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Wprowadzenie

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne sg instrumentem rozwoju terytorialnego, majagcym
na celu przede wszystkim realizacje zintegrowanych projektéw z zakresu zréwnowazonego
rozwoju miejskich obszaréw funkcjonalnych, odpowiadajacych na wspdélne potrzeby, problemy
i wyzwania rozwojowe obszaru realizacji ZIT, wptywajacych na zwiekszanie kapitatu wspotpracy
na tych obszarach.

Interwencja prowadzona w ramach instrumentu ZIT w nowej perspektywie finansowej
2021-2027 bedzie nastawiona na realizacje projektéw zintegrowanych.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne beda stuzyty realizacji dziatann wynikajacych ze strategii
terytorialnych zgodnie z art. 28-30 Rozporzadzenia ogélnego oraz art. 9 i 11 Rozporzadzenia
2021/1058. Zatem Strategia ZIT bedzie podstawowym dokumentem w zakresie udzielania
wsparcia w ramach ZIT z FEW 2021+. Okre$la ona zintegrowane dziatania stuzace rozwigzywaniu
probleméw gospodarczych, sSrodowiskowych, demograficznych i spotecznych, ktére majg wptyw
na funkcjonowanie i rozwoj miejskich obszaréw funkcjonalnych. Jest ona w duzej mierze
kontynuacja, przyjetej przez cztonkéw Stowarzyszenia Metropolia Poznan w 2015 r., Strategii ZIT
w MOF Poznania na lata 2014-2020 r. Strategia jest takze realizacjg celéw statutowych
Stowarzyszenia, w tym przede wszystkim zapisu art. 11 pkt. 1 méwiacego o ,prowadzeniu dziatan
wspierajgcych wdrazanie wspdélnie wypracowanej strategii rozwoju”.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych zawiera propozycje projektow
zintegrowanych przyczyniajacych sie do realizacji sformutowanych celow, jakie maja by¢
zrealizowane w ramach ZIT w perspektywie do 2027 r. Strategia okresla propozycje dziatan,
ktére w perspektywie 2027 r. maja przyczyni¢ sie do wzrostu gospodarczego, poprawy
adaptacyjno$ci do zmian klimatu, poprawy konkurencyjno$ci transportu niskoemisyjnego,
zapewnienia ujednoliconego systemu informacji przestrzennej, polepszenia dostepnosci do ustug
spotecznych i zdrowotnych, podniesienia jako$ci edukacji, a co sie z tym wigze poprawy jakosci
zycia mieszkancow catej Metropolii Poznan.

Realizacji zapisOw strategii podejmuja sie jednostki samorzadu terytorialnego,
czlonkowie Stowarzyszenia Metropolii Poznan: Miasto Poznan, Powiat Poznanski, miasta
i gminy: Buk, Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki, Kostrzyn, Kérnik, Lubon,
Mosina, Murowana GoS$lina, Oborniki, Pobiedziska, Puszczykowo, Rokietnica, Skoki,
Steszew, Suchy Las, Swarzedz, Szamotuly, Srem, Tarnowo Podgoérne.



1. Podstawy realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

Niniejsze opracowanie zostato napisane w oparciu o nastepujace dokumenty prawne:

1) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca
2021 r. ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu
na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego
i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby
Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego
i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej
(Dz. Urz. UE L 231, 30.06.2021), zwane ,rozporzadzeniem og6lnym”;

2) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1058 z dnia 24 czerwca
2021 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju regionalnego i Funduszu Spo6jnosci
(Dz.Urz. UE L 231, 30.06.2021), zwane ,rozporzadzeniem 2021/1058";

3) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1057 z dnia 24 czerwca
2021 r. ustanawiajgce Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) oraz uchylajace
Rozporzadzenie (UE) nr 1296/2013 (Dz. Urz. UE L 231, 30.06.2021);

4) Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze §rodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz.U. 2022 poz. 1079), zwana
»ustawa wdrozeniowa”;

5) Umowa partnerstwa na lata 2021-2027, przyjeta przez Rade Ministrow w dniu
30 czerwca 2022 r., zwana ,,Umowa Partnerstwa”;

6) Zasady realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na
lata 2021-2027;

7) Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027.

1.1 WarunkKi realizacji ZIT

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne to forma wspoétpracy samorzadow, wspotfinansowana
ze srodkéw Funduszy Europejskich, stuzaca realizacji zintegrowanych dziatan majgcych na celu
zréwnowazony rozwo6j obszaréw miejskich.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne sa instrumentem rozwoju terytorialnego, ktore
beda stuzyty realizacji dziatan wynikajgcych ze strategii terytorialnych zgodnie z art. 28-30
Rozporzadzenia ogdlnego oraz art. 9 i 11 Rozporzadzenia 2021/1058. Na gruncie prawa
krajowego szczegbly dotyczace ZIT reguluje art. 34 ustawy wdrozeniowe;j.

ZIT maja za zadanie wspierac¢ rozwaj terytorialny i promowac partnerski model wspétpracy
miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego w MOF. Celem wdrazania instrumentu ZIT jest:

1) budowanie partnerstwa i wspo6tpracy w ramach obszaru funkcjonalnego oraz wspieranie
wspétpracy i wymiany do$wiadczen pomiedzy Zwigzkami ZIT zaré6wno w poszczegdlnych
wojewo6dztwach, jak i na szczeblu krajowym i miedzynarodowym;

2) wspieranie rozwoju kompetencji samorzadu terytorialnego, niezbednych do
przygotowania i wdrazania strategii, w tym strategii ZIT lub strategii rozwoju
ponadlokalnego;



3) wspieranie realizacji projektéw i zdolnosci do pozyskania srodkéw z réznych Zrédet.

Istota ZIT w perspektywie finansowej 2021-2027 jest realizacja projektow zintegrowanych
przyczyniajgcych sie do rozwigzywania wspélnych problemoéw i skoordynowanego zaspokajania
potrzeb obszaru objetego ZIT.2 Zgodnie z Zasadami realizacji instrumentéw terytorialnych
w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027 projekt zintegrowany to projekt, ktéry
wpisuje sie w cele rozwoju obszaru funkcjonalnego, objetego instrumentem i jest ukierunkowany
na rozwigzywanie wspoélnych probleméw rozwojowych - oznacza to, Ze projekt ten ma wptyw na
wiecej niz 1 gmine w MOF oraz jego realizacja jest uzasadniona zaréwno w czesci diagnostyczne;j,
jak i w czesci kierunkowej strategii.

Projekt zintegrowany powinien spetnia¢ przynajmniej jeden z dw6ch warunkéw:

1) jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy wdrozeniowej;

2) deklarowany jest wspdlny efekt, rezultat lub produkt koncowy projektu, np. wspdlne
wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury, w przypadku projektow
»twardych” lub objecie wsparciem, w przypadku projektéw , miekkich”, mieszkancow co
najmniej 2 gmin MOF, co powinno znaleZ¢ swoje uzasadnienie zaréwno w czeSci
diagnostycznej, jak i kierunkowej strategii.

ZIT s3 realizowane w wybranych obszarach tematycznych, wskazanych w programach
regionalnych lub krajowych. Obszary dedykowane ZIT w MOF Poznania na lata 2021-2027
wskazane przez IZ FEW 2021+ wraz z dostepna alokacjg w ramach programu FEW 2021+
prezentuje tabela 1. Zakres wsparcia ZIT jest $ciSle ukierunkowany i dotyczy czterech celéw
polityki:

1) Cel Polityki 1. Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa, dzieki wspieraniu
innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej oraz regionalnej iacznosci
cyfrowej;

2) Cel Polityki 2. Bardziej przyjazna dla $rodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca
w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz odporna Europa, dzieki promowaniu czystej
i sprawiedliwej transformacji energetycznej, zielonych i niebieskich inwestycji,
gospodarki o obiegu zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i przystosowania sie do nich,
zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem oraz zrownowazonej mobilno$ci miejskiej;

3) Cel Polityki 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca
wlgczeniu spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych;

4) Cel Polityki 5. Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zréwnowazonego
i zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajow terytoridéw i inicjatyw lokalnych.

Tab. 1 Zakres wsparcia ZIT w MOF Poznania w perspektywie 2021-2027

Cel polityki Fundusz Cel szczegolowy Alo(l::g:g UE
CP1. Bardziej EFRR Cs1.ii Czerpanie 17 172 287
konkurencyjna korzysci z cyfryzacji dla
i inteligentna obywateli,
przedsiebiorstw,

1 Zasady realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027
2 Umowa partnerstwa
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Europa, dzieki
wspieraniu
innowacyjnej

i inteligentnej
transformacji
gospodarczej oraz
regionalnej tacznosci
cyfrowej

organizacji badawczych
i instytucji publicznych

CP2. Bardziej przyjazna Cs2.iv Wspieranie 27 863 448
dla Srodowiska, przystosowania sie do
niskoemisyjna zmian klimatu
i przechodzgca w i zapobiegania ryzyku
kierunku gospodarki zwigzanemu z kleskami
zeroemisyjnej oraz zywiotowymi
odporna Europa, dzieki i katastrofami, a takze
promowaniu czystej odpornosci,
i sprawiedliwej z uwzglednieniem
transformacji podejscia
energetycznej, zielonych ekosystemowego
i niebieskich inwestycji, Cs2.viii Wspieranie 58109 129
gospodarki o obiegu zréwnowazonej
zamknietym, fagodzenia multimodalnej
zmian klimatu mobilno$ci miejskiej
i przystosowania sie do jako elementu
nich, zapobiegania ryzyku transformacji
i zarzadzania ryzykiem w kierunku gospodarki
oraz zréwnowazonej zeroemisyjnej
mobilno$ci miejskiej
CP4. Europa EFS+ Cs4.d Wspieranie 1025854
o silniejszym wymiarze dostosowania
spotecznym, bardziej pracownikow,
sprzyjajaca wiaczeniu przedsiebiorstw
spotecznemu i przedsiebiorcow do
i wdrazajaca zmian, wspieranie
Europejski filar praw aktywnego i zdrowego
socjalnych starzenia sie oraz
zdrowego i dobrze
dostosowanego
srodowiska pracy, ktore
uwzglednia zagrozZenia
dla zdrowia
Cs4.f Wspieranie 4 255 319

réwnego dostepu do
dobrej

jakosci, wiaczajgcego
ksztatcenia i szkolenia
oraz mozliwosci ich
ukonczenia,
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w szczegOlnosci

w odniesieniu do grup
w niekorzystnej
sytuacji, od wczesnej
edukacji i opieki nad
dzieckiem przez og6lne
i zawodowe ksztatcenie
i szkolenie,

po szkolnictwo wyzsze,
a takze ksztalcenie

i uczenie sie dorostych,
w tym utatwianie
mobilnosci edukacyjnej
dla wszystkich

i dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnoscia
mi

Cs4.k Zwiekszanie
réwnego i szybkiego
dostepu do dobrej
jakosci, trwatych

i przystepnych cenowo
ustug, w tym ustug,
ktére wspierajg dostep
do mieszkan oraz
opieki skoncentrowanej
na osobie, w tym opieki
zdrowotnej;
modernizacja
systeméw ochrony
socjalnej, w tym
wspieranie

dostepu do ochrony
socjalnej, ze
szczegOlnym
uwzglednieniem dzieci
i grup w niekorzystnej
sytuacji;

poprawa dostepnosci,
w tym dla os6b

z niepelnosprawnoscia
mi; skutecznosci

i odpornosci systemow
ochrony zdrowia i ustug
opieki dlugoterminowej

3649 365

Cs4.1 Promowanie
integracji spotecznej
0s6b zagrozonych
ubodstwem lub

5301843
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wykluczeniem
spotecznym, w tym
0s6b najbardziej
potrzebujacych i dzieci

CP5. Europa blizsza EFRR Cs5.i Wspieranie 1225931
obywatelom dzieki zintegrowanego
wspieraniu 1 sprzyjajacego
zréwnowazonego wlaczeniu spotecznemu
i zintegrowanego rozwoju

rozwoju wszystkich spotecznego,

rodzajow terytoriow gospodarczego

i inicjatyw lokalnych i Srodowiskowego,
kultury, dziedzictwa
naturalnego,
zréwnowazonej
turystyki

i bezpieczenstwa na
obszarach miejskich

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na realizacje ZIT w MOF Poznania w ramach FEW 2021+ wydzielona zostata kwota
118 603 175,96 EUR, w tym 104 370 794,85 EUR w ramach EFRR (88% ogolnej alokacji ZIT)
oraz 14 232 381,11 EUR w ramach EFS+ (12% alokacji ZIT). Precyzyjny podziat alokacji na cele
szczegbtowe przedstawiono w tabeli 1.

W celu zapewnienia synergii dziatan zwlaszcza w obszarze rozwoju systeméw mobilnosci
miejskiej dodatkowym Zrédtem wsparcia w Strategii ZIT beda $rodki pochodzace z programéw
krajowych, w tym przede wszystkim w ramach programu FEnIKS 2021-2027. Bedg one petnic
role komplementarna do projektéw z zakresu mobilnosci miejskiej, wdrazanych w ramach ZIT
a finansowanych z programdéw regionalnych. Dla MOF Poznania zarezerwowana zostata kwota
450 mln PLN.

W zwigzku z mozliwoscig finansowania dziatan w obszarze turystyki i kultury w ramach
programu FEW 2021-2027 oraz w ramach programu FEnIKS 2021-2027 w Strategii ZIT dodany
zostal obszar turystyka i kultura oraz wydzielono projekt zintegrowany P7. Kultura i turystyka w
Metropolii Poznan. Dla tego projektu powstata lista projektéw planowanych do zgtoszenia
w organizowanych naborach (Zat. nr 1 do Strategii ZIT).

Zgodnie z art. 34, ust. 6 ustawy wdrozeniowej warunkami realizacji ZIT sa:

1) powotanie zwigzku ZIT, o ktérym mowa w ust. 5;

2) opracowanie i uchwalenie przez podmioty, o ktérych mowa w ust. 5, strategii
terytorialnej, o ktérej mowa w art. 29 rozporzadzenia ogélnego, zwanej dalej ,strategia
ZIT”, z zastrzezeniem ust. 9, oraz jej pozytywne zaopiniowanie przez wiasciwg instytucje
zarzadzajacg programem w terminie 60 dni od dnia otrzymania - w zakresie mozliwosci
finansowania strategii ZIT w ramach tego programu;

3) opracowanie i uchwalenie do dnia 31 grudnia 2025 r. strategii rozwoju ponadlokalnego,
o ktérej mowa w art. 10g ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,
w przypadku miejskiego obszaru funkcjonalnego, o ktérym mowa w ust. 2, miasta bedacego
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siedziba wladz samorzadowych wojewédztwa lub wojewody, a do czasu jej uchwalenia
opracowanie i uchwalenie strategii ZIT.

Pierwszy podstawowy warunek realizacji ZIT jakim jest zawigzanie
zinstytucjonalizowanej formy partnerstwa tzw. Zwigzku ZIT w przypadku MOF Poznania
jest spelniony. Od 2011 r. na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania dziata
Stowarzyszenie Metropolia Poznan, zrzeszajace miasto Poznan, powiat poznanski oraz 21 gmin
cztonkowskich. Obszar realizacji ZIT w wojewo6dztwie wielkopolskim zostat okreslony uchwatg
Zarzadu Wojewo6dztwa Wielkopolskiego Nr 6129/2023 z dnia 26 stycznia 2023 r. i pokrywa sie
z obszarem dziatalno$ci stowarzyszenia. Celem Stowarzyszenia jest wspieranie idei samorzadu
terytorialnego oraz obrona wspdlnych intereséw cztonkéw stowarzyszenia, a w szczegdlno$ci
wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego Aglomeracji oraz wspétpracy gmin i powiatéw w
tym zakresie. Stowarzyszenie stanowi zinstytucjonalizowana ptaszczyzne deklarowanej oddolnie
wspotpracy gmin i powiatbw w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022 poz. 599 ze zm.) oraz ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie powiatowym (t,j. Dz. U. 2022 poz. 1526). Stowarzyszenie pelni funkcje Zwigzku
ZIT na podstawie ustawy wdrozeniowej. Zadania statutowe Stowarzyszenia wpisuja sie
w realizacje nadrzednego celu instrumentu ZIT, jakim jest budowanie partnerstwa i wspoétpracy.

Drugi i trzeci warunek realizacji ZIT dotyczy opracowania przez Zwiazek ZIT Strategii ZIT
oraz Strategii ponadlokalnej tj. dokumentéw strategicznych w oparciu, o ktére instrument
ten ma by¢ wdrazany. Dopuszczone jest realizowanie instrumentu ZIT zaréwno w oparciu
o Strategie ZIT, jak i Strategie rozwoju ponadlokalnego. Przy czym, w przypadku miast
wojewodzkich, strategia rozwoju ponadlokalnego jest dokumentem obligatoryjnym i musi zosta¢
opracowana i uchwalona do 31 grudnia 2025 r. Strategia ponadlokalna zostata wprowadzona do
systemu dokumentéw strategicznych w wyniku nowelizacji ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (art. 9 ust. 6). W przypadku opracowywania dwdch
dokumentéw nalezy pamieta¢ o zachowaniu spdjnoSci pomiedzy nimi. Stowarzyszenie
opracowato niniejsza Strategie ZIT w celu jak najszybszego rozpoczecia wdrazania instrumentu
ZIT. Jednocze$nie biuro jest w trakcie opracowywania strategii ponadlokalnej, ktérej proces
przygotowywania wymaga wiecej czasu m.in. ze wzgledu na konieczno$¢ ujecia w niej modelu
funkcjonalno-przestrzennego. Przyjecie Strategii ponadlokalnej planowane jest na 2025 r. Od
poczatku opracowywania obydwu dokumentéw zwracana jest uwaga na zachowanie synergii
pomiedzy jego treSciami.

Stowarzyszenie Metropolia Poznan przygotowato dla obszaru realizacji ZIT Plan
Zréwnowazonej Mobilnosci dla Metropolii Poznan do 2040 roku (SUMP dla Metropolii
Poznan). Projekt zostal wpisany na liste projektow komplementarnych do Strategii ZIT w MOF
Poznania na lata 2014-2020 i jego dofinasowanie mozliwe byto dzieki przyznaniu w 2021 r.
dodatkowych $rodkow dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania na wsparcie miast
w realizacji projektéw transportu publicznego w osi VI POIiS (Priorytet Inwestycyjny 4v). Projekt
zgtoszony zostat w naborze w trybie pozakonkursowym organizowanym w ramach Dziatania 6.1
Rozwdj niskoemisyjnego transportu zbiorowego w miastach POIiS 2014-2020, Typ projektu:
Opracowanie dokumentacji planistycznej w zakresie zréownowazonej mobilnosci miejskiej (Plany
Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej -SUMP). Dokument ten powstal, zgodnie z zatoZeniami, w IV
kwartale 2023 r. W ramach prac nad opracowaniem przeprowadzone zostaly analizy stref
funkcjonalnych obszaru metropolitalnego, w celu zindywidualizowania pakietéw dziatan oraz
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kierunkéw rozwoju zréwnowazonej mobilnosci. Ponadto uwzgledniono powigzania wynikajace
z istniejacej i planowanej sieci PKM, wszystkie mozliwe formy przemieszczania sie oraz interakcje
miedzy transportem i zagospodarowaniem przestrzennym. Istotnym aspektem dla Planu s3
kwestie infrastrukturalne, organizacyjne i operacyjne, poniewaz zamierza sie tworzy¢
kompleksowg logike zmian, a nie jedynie planuje rozwoj infrastruktury. Podstawowym celem
dokumentu jest daZzenie do obniZenia negatywnego wpltywu transportu na Srodowisko, klimat
iludzi, poprzez zwiekszanie udziatu przyjaznych $rodowisku s$rodkéw transportu
(transport  publiczny, rower, komunikacja piesza, carsharing, carpooling) oraz
zmniejszanie zapotrzebowania na transport (w tym gtdwnie indywidualny transport drogowy).
Punktem wyj$cia do opracowania SUMP dla Metropolii Poznan jest dokument pt. Plan
Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Miasta Poznania z 2021 r.

Plan Zréwnowazonej Mobilnosci dla Metropolii Poznan do 2040 roku (SUMP dla Metropolii
Poznan) zostat przyjety do konca marca 2024 r. stosownymi uchwatami Rad: gmin wchodzacych
w sktad Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznan oraz Rady Powiatu Poznanskiego przez JST
nalezgce do Metropolii Poznan. Otrzymat on pozytywng opinie Centrum Kompetencji ds. SUMP
oraz uzyskat wpis do stosownego repozytorium.
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1.2 Zasieg realizacji ZIT

ZIT jest instrumentem dedykowanym miejskim obszarom funkcjonalnym. Zgodnie z zapisami
ustawy wdrozeniowej ZIT-y s3 realizowane w miejskich obszarach funkcjonalnych
wskazanych jako obszary strategicznej interwencji w strategii rozwoju wojewo6dztwa, a ich
zasieg terytorialny moze zosta¢ zmieniony w drodze uchwaty zarzadu wojewddztwa.

Obszar MOF Poznania zostal okreslony Uchwalg Zarzadu Wojewo6dztwa Wielkopolskiego
Nr 6129/2023 z dnia 26 stycznia 2023 r. w sprawie: wyznaczenia zasiegu realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) dla obszaru funkcjonalnego Miasta Poznania
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027. Obszar ten obejmuje
terytorium 22 gmin, bedacych cztonkami Stowarzyszenia Metropolia Poznan: Poznan, Buk,
Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki, Kostrzyn, Koérnik, Lubon, Mosina, Murowana
Goslina, Oborniki, Pobiedziska, Puszczykowo, Rokietnica, Skoki, Steszew, Suchy Las, Swarzedz,
Szamotuly, Srem, Tarnowo Podgérne. Cztonkiem Stowarzyszenia jako jednostka samorzadowa
jest rowniez Powiat Poznanski, ktérego terytorium (obejmujace 17 gmin) w cato$ci wchodzi
w sktad obszaru realizacji Strategii ZIT.

Delimitacja obszaru MOF Poznania pozostaje niezmienna, decyzja samorzadow
zrzeszonych w ramach Metropolii Poznan, w stosunku do perspektywy finansowej 2014-
2020 i zasieg realizacji Strategii ZIT 2021+ pokrywa sie z obszarem dzialalnosci
Stowarzyszenia Metropolia Poznan.

Miejski Obszar Funkcjonalny Poznania, zwany takze Metropolia Poznan, obejmuje
21 jednostek administracyjnych szczebla gminnego, Powiat Poznanski oraz Poznan - miasto na
prawach powiatu. W jego sktad, w catosci, wchodzi Miasto Poznan, Powiat Poznanski wraz
z 17 gminami na jego terenie (Buk, Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki, Kostrzyn,
Kérnik, Lubon, Mosina, Murowana Goslina, Pobiedziska, Puszczykowo, Rokietnica, Steszew, Suchy
Las, Swarzedz, Tarnowo Podgérne) oraz 4 gminy nalezace do powiatéw oéciennych (Srem,
Szamotuty, Skoki i Oborniki). Jezeli chodzi o jednostki administracyjne szczebla gminnego, to
wskazacé nalezy, ze wsrdd nich: 2 to gminy miejskie, 12 gmin miejsko-wiejskich i 7 gmin wiejskich.
Zasieg MOF Poznania obrazuje rycina 1.

Wedtug stanu na 2020 r. obszar ten, o powierzchni 3 082 km?, zamieszkujg 1 055 044 osoby, co
daje gestos¢ zaludnienia 342 os./km?, czyli blisko trzykrotnie wiekszg od $redniej dla catej Polski.
Obszar Metropolii Poznan zajmuje 10% powierzchni wojewo6dztwa wielkopolskiego oraz stanowi
30,17% jego populacji.
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Ryc. 1 Zasieg Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania

granice powiatéw
granice gmin
- gminy miejskie
- gminy miejsko-wiejskie
gminy wiejskie

Zrodto: Opracowanie wiasne.

¥

obiedziska
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1.3 Proces tworzenia Strategii ZIT

Opracowanie i uchwalenie strategii terytorialnej, o ktérej mowa w art. 29 rozporzadzenia
ogolnego, jest jednym z podstawowych warunkéw realizacji ZIT. Strategia powinna zosta¢
pozytywnie zaopiniowana przez wtasciwg instytucje zarzadzajaca programem w terminie 60 dni
od dnia otrzymania - w zakresie mozliwos$ci finansowania strategii ZIT w ramach tego programu.3
W przypadku finansowania strategii ZIT zar6wno z programu regionalnego, jak i programu
krajowego, wymagana jest rowniez opinia ministra wtasciwego ds. rozwoju regionalnego pod
wzgledem jej zgodnosci z UP w terminie 60 dni od dnia jej otrzymania. Dodatkowo, w przypadku
strategii rozwoju ponadlokalnego, konieczna jest opinia Zarzadu Wojewoddztwa w zakresie
zgodnoSci strategii ponadlokalnej ze strategig rozwoju wojewddztwa, termin na wydanie takiej
opinii to 30 dni.*

Schemat procesu przygotowania i przyjecia strategii ZIT prezentuje rycina 2 i zostat on
okreslony w Zasadach realizacji instrumentdéw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej
UE na lata 2021-2027. Przygotowanie Strategii ZIT w MOF Poznania odbywa sie zgodnie z tym
schematem.

Ryc. 2 Schemat procesu przygotowania i przyjecia strategii

: : Strategiczna ocena o : ;
Przygotowanie Konsultacje : : Przyjecie Monitorowanie
rojektu strategii spoteczne sazialywania na strategii Ocena |2 i wskazniki

proj 9 P $rodowisko (SO0S) 9

y

[ Zaangazowanie partneréw spotecznych ]

Zrodto: Zasady realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na
lata 2021-2027.

Proces tworzenia Strategii ZIT rozpoczeto jesienia 2021 r. po przedstawieniu przez IZ FEW
2021+ zasad wdrazania instrumentu ZIT w Wielkopolsce w perspektywie finansowej
2021-2027. W oparciu o zaprezentowane zaloZenia Stowarzyszenie Metropolia Poznan
przystgpito do jej opracowywania przy jednoczesnym wykorzystaniu do§wiadczen z wdrazania
ZIT w perspektywie 2014-2020. Do tworzenia Strategii ZIT korzystano ze wsparcia
ekspertow z poszczegdlnych dziedzin dedykowanych ZIT 2021+, w tym pracownikow
naukowych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (tworzacych Centrum Badan
Metropolitalnych), ktérzy bardzo dobrze znajg uwarunkowania obszaru MOF Poznania. Do
wypracowania koncepcji projektéow zintegrowanych zaproszono takze przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego, ktérych poproszono o zidentyfikowanie potrzeb projektowych na
swoim obszarze i z ktérymi odbyly sie spotkania konsultacyjne prezentujace propozycje
projektéw zintegrowanych.

Kluczowym aspektem przygotowania strategii, zgodnie z zasada partnerstwa oraz dobra
praktyka, jest zapewnienie szerokiej partycypacji partneréw spotecznych (daleko

3 Ustawa wdrozeniowa (art. 34, ust. 6 pkt 2)
4 Zasady realizacji instrumentdw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027
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wykraczajacej poza proces konsultacji spotecznych) na wszystkich etapach prac nad strategia, od
projektu az po przyjecie dokumentu przez odpowiedni organ Zwigzku ZIT. W tym celu
zdecydowano o powotaniu Rady Doradczej do spraw przygotowania i wdrazania Strategii ZIT dla
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania na lata 2021-2027, ktéra angazuje w proces
tworzenia dokumentu partneréw spoleczno-gospodarczych oraz wiasciwe podmioty
reprezentujace spoteczenstwo obywatelskie, podmioty dziatajace na rzecz ochrony $rodowiska
oraz podmioty odpowiedzialne za promowanie wlaczenia spotecznego, praw podstawowych,
praw os6b ze specjalnymi potrzebami i oséb z niepelnosprawnosciami oraz réwnosci pici
i niedyskryminacji.

Harmonogram prac nad Strategia ZIT 2021+:

1) pazdziernik 2021 r. - spotkanie Zwigzku ZIT z Marszatkiem Wojewddztwa
Wielkopolskiego rozpoczynajace dialog IZ FEW 2021+ ze Zwigzkami ZIT na temat zatozen
wsparcia ZIT w perspektywie finansowej 2021-2027 (przedstawienie zasad wsparcia,
zakresu tematycznego wraz z dostepng alokacjg);

2) pazdziernik-listopad 2021 r. - przeprowadzenie w samorzadach ankiet, dotyczacych
potrzeb projektowych w obszarach, dla ktérych dedykowana jest alokacja ZIT w ramach
FEW 2021+;

3) styczen 2022 r. - przystagpienie do opracowywania Strategii ZIT przez Stowarzyszenie
Metropolia Poznan przy wspotpracy z ekspertami z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu (CBM) oraz rozpoczecie prac nad powotaniem organu doradczego;

4) marzec-kwiecien 2022 r. - spotkania konsultacyjne z przedstawicielami jst:

a. w obszarze mobilnosci miejskiej i adaptacji do zmian klimatu (9 marca 2022 r.),
b. w obszarze e-ustug i spoteczenstwa (26 kwietnia 2022 r.);

5) maj-czerwiec 2022 r. - przedstawienie zatozen wsparcia i propozycji podziatu srodkow
Zarzadowi Stowarzyszenia Metropolia Poznan oraz cztonkom Rady Metropolii Poznan;

6) czerwiec-lipiec 2022 r. - powotanie Rady Doradczej do spraw przygotowania i wdraZania
Strategii ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania na lata 2021-2027
i prezentacja pierwszych wynikoéw prac;

7) lipiec-sierpient 2022 r. - robocze konsultacje projektu Strategii ZIT z UMWW oraz jst
Metropolii Poznan;

8) styczen-luty 2023 r. - przedstawienie projektu Strategii ZIT Radzie Doradczej ds.
przygotowania i wdrazania Strategii ZIT dla MOF Poznania na lata 2021-2027 i konsultacje
spoteczne dokumentu;

9) marzec-czerwiec 2023 r. - przygotowanie dokumentu pt. Prognoza oddziatywania na
Srodowisko projektu dokumentu pt. Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
w Miejskim  Obszarze  Funkcjonalnym  Poznania na lata 2021-2027 wraz
z przeprowadzeniem postepowania w sprawie strategicznej oceny oddzialywania na
$rodowisko;

10) czerwiec 2023 r. - przyjecie Strategii ZIT przez Rade Metropolii Poznan i przekazanie

Strategii ZIT wraz z uchwata Rady do IZ FEW 2021+ i ministra wlasciwego ds. rozwoju
regionalnego celem jej zaopiniowania zgodnie z ustawa wdrozeniowg;

11) ssierpien 2023 r. — wydanie opinii w sprawie Strategii ZIT przez IZ FEW 2021+ i ministra
wtasciwego ds. rozwoju regionalnego.
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Zgodnie z art. 34 ust. 15 ustawy wdrozeniowej Strategia ZIT okres$la w szczegélnoSci:

1) synteze diagnozy obszaru realizacji ZIT wraz z analizg probleméw, potrzeb
i potencjaléw rozwojowych, w tym wzajemnych powigzan gospodarczych, spotecznych
i Srodowiskowych;

2) cele, jakie majg by¢ zrealizowane w ramach ZIT, ze wskazaniem wykorzystanego podejscia
zintegrowanego, oczekiwanych wskaznikdw rezultatu i produktu i powiazane z realizacja
wta$ciwego programu;

3) liste projektow realizujgcych cele, o ktérych mowa w pkt 2, wraz z informacjg na temat
sposobu ich wskazania oraz powigzania z innymi projektami;

4) 7Zrédta jej finansowania;

5) warunki i procedury obowiazujace w realizacji strategii ZIT;

6) opis procesu zaangazowania partneréw spoteczno-gospodarczych oraz wtasciwych
podmiotéw reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie, podmiotéw dziatajacych na
rzecz ochrony srodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wtaczenia
spotecznego, praw podstawowych, praw os6b z niepelosprawnosciami, rownosci ptci
i niedyskryminacji w pracach nad przygotowaniem i wdrazaniem strategii ZIT oraz
sprawozdanie z przeprowadzonych konsultacji spotecznych.

Niniejsza strategia zawiera wszystkie elementy wymagane ustawg wdrozeniowa.

Lista projektow

W toku prac nad strategig zostata wypracowana lista projektow zintegrowanych, ktéra zostata
opisana w rozdziale 4. Stanowi ona wypadkowa potrzeb projektowych gmin, wynikéw raportu
diagnostycznego i powigzan funkcjonalnych, istniejacych na obszarze wdrazania ZIT. Lista zostata
wypracowana przy szerokim udziale przedstawicieli jst tworzacych Zwiazek ZIT, a takze
partnerow spotecznych, zgodnie z zasadg partnerstwa. Propozycje projektéw zintegrowanych
bezposrednio wynikajg z celow Strategii i dotycza interwencji, dla ktérych mozliwe bedzie
finansowanie w ramach wiasciwych programéw tj. FEW 2021+ oraz FEnIKS 2021-2027.
W przypadku EFRR s3g to przede wszystkim projekty planowane do realizacji w trybie
niekonkurencyjnym. W przypadku EFS+, w ramach ktérego przewidziano tryb konkurencyjny, sa
to przedsiewziecia docelowo grupujgce wieksza liczbe projektéw. Z uwagi na specyfike tych
projektéw, ich wybdr zostanie dokonany w wyniku konkursow, przy zastosowaniu odpowiednich
kryteriow, pozwalajacych na wytonienie projektéw najbardziej zintegrowanych i partnerskich.
Lista projektow stanowi zatgcznik nr 1 do Strategii ZIT.

Strategiczna ocena oddzialywania na $Srodowisko

W styczniu 2023 r. Stowarzyszenie Metropolia Poznan wystgpito do Regionalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska w Poznaniu oraz do Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej
w Poznaniu z wnioskiem o odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania
na s$rodowisko (SO0S) dla projektu dokumentu pt. Strategia ZIT dla Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Poznania na lata 2021-2027 (Strategia ZIT) dziatajac na podstawie ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie $srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (t,j. Dz.U.
22022 r. poz. 1029 ze zm.), zwanej dalej ustawa oo$. Wskazane organy zajety stanowisko, iz
projekt Strategii ZIT wymaga przygotowania prognozy oddziatywania na Srodowisko w petnym
zakresie. W zwigzku z powyzszym Stowarzyszenie Metropolia Poznan zlecito przygotowanie
dokumentu: Prognoza oddziatywania na Srodowisko do projektu Strategii Zintegrowanych
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Inwestycji Terytorialnych w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Poznania na lata 2021-2027.
Zgodnie z art. 54 ustawy oo$§ przeprowadzono opiniowanie projektu Strategii ZIT wraz
z prognoza oddziatywania na srodowisko z wtasciwymi organami (tj. Regionalng Dyrekcje
Ochrony Srodowiska oraz Wielkopolskim Pafnstwowym Wojewddzkim Inspektoratem
Sanitarnym) oraz przeprowadzono Kkonsultacje spoteczne zgodnie z przepisami dziatu
[l rozdziatéw 1 i 3 ustawy o0o0$. W czerwcu 2023 r. zakonczono proces opiniowania
i konsultowania projektu Strategii ZIT wraz z prognoza oddziatywania na $rodowisko.
Wielkopolski Panstwowy Inspektor Sanitarny zaopiniowal dokumenty pozytywnie zgodnie
z pismem nr DN-NS.9011.497.2023 z dnia 14 czerwca 2023 r. Z kolei Regionalny Dyrektor
Ochrony Srodowiska wydat opinie dotyczaca projektu Strategii ZIT zwracajac jednocze$nie
uwage, Ze zajat stanowisko w przedmiotowej sprawie i ponowna opinia bedzie mozliwa wytacznie
w przypadku wprowadzenia istotnych zmian w projekcie dokumentu (pismo z nr WOO-
[11.410.340.2023.AM.1 z dnia 7 czerwca 2023 r.). Zgodnie z art. 55 ust. 4 ustawy 00$ po
zatwierdzeniu Strategii ZIT ostateczna wersja dokumentu wraz z podsumowaniem zostata
przekazana wtasciwym organom.

Pod koniec 2023 r. rozpoczeto procedure aktualizacji dokumentu i w zwigzku z zapisami ustawy
00$ (art. 46 ust. 2) przystapiono do przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
$Srodowisko aktualizowanej Strategii ZIT. W kwietniu 2024 r. zakonczono proces opiniowania
i konsultowania projekt aktualizacji Strategii ZIT wraz z prognozg oddziatywania na Srodowisko.
Wielkopolski Panstwowy Inspektor Sanitarny zaopiniowal dokumenty pozytywnie zgodnie
z pismem nr DN-NS.9011.1324.2023 z dnia 23 kwietnia 2024 r. Z kolei Regionalny Dyrektor
Ochrony Srodowiska wydal opinie dotyczaca projektu aktualizacji Strategii ZIT zwracajac
jednocze$nie uwage, Ze zajat stanowisko w przedmiotowej sprawie i ponowna opinia bedzie
mozliwa wylacznie w przypadku wprowadzenia istotnych zmian w projekcie aktualizacji
dokumentu (pismo z nr WOO0-111.410.173.2024.AM.1 z dnia 25 kwietnia 2024 r.). Zgodnie z art. 55
ust. 4 ustawy 00$ po zatwierdzeniu zaktualizowanej Strategii ZIT ostateczna wersja dokumentu
wraz z podsumowaniem zostanie przekazana wtasciwym organom.

W zwiagzku z kolejng aktualizacjg dokumentu w marcu 2025 r. rozpoczeto procedure strategicznej
oceny oddzialywania na Srodowisko aktualizowanej Strategii ZIT. W czerwcu 2025 r. zakonczono
proces opiniowania i konsultowania projektu aktualizacji Strategii ZIT wraz z prognoza
oddziatywania na $rodowisko. Wielkopolski Panstwowy Inspektor Sanitarny zaopiniowat
dokumenty pozytywnie zgodnie z pismem nr DN-NS.9011.570.2025 z dnia 4 czerwca 2025 r.
Z kolei Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska wydat opinie dotyczaca projektu aktualizacji
Strategii ZIT zwracajac jednoczesSnie uwage, ze zajat stanowisko w przedmiotowej sprawie
i ponowna opinia bedzie mozliwa wylacznie w przypadku wprowadzenia istotnych zmian
w projekcie aktualizacji dokumentu (pismo z nr WPP-111.410.230.2025.AM.1 z dnia 4 czerwca
2025 r.). Zgodnie z art. 55 ust. 4 ustawy 00$ po zatwierdzeniu zaktualizowanej Strategii ZIT
ostateczna wersja dokumentu wraz z podsumowaniem zostanie przekazana wlasciwym organom.
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1.4 Opis procesu konsultacji spotecznych, zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych oraz podmiotéw, reprezentujacych
spoteczenstwo obywatelskie

Integralnym elementem przygotowania i wdrazania Strategii ZIT w MOF Poznania jest wigczenie
w te procesy podmiotdw zewnetrznych i organizacji spoteczenistwa obywatelskiego. Umozliwia
to ukierunkowanie rozwoju Metropolii Poznan na dziedziny odpowiadajace uwarunkowaniom
subregionalnym, specyficznym potrzebom spotecznosci lokalnych oraz stwarza mozliwos¢
aktywnego wiaczenia w procesy planowania i wdrazania narzedzi terytorialnych - przedstawicieli
mieszkancéw i organizacji dziatajgcych w sferze publicznej. Zaangazowanie mieszkancéw
i podmiotéw ich reprezentujacych pozostaje takze w zgodzie zzasadami przejrzystosci,
partycypacji obywatelskiej, demokracji lokalnej i wspétdziatania w realizacji interesu lokalnego.

Strategia ZIT powinna okresla¢ w szczegdlno$ci opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych oraz wilasciwych podmiotéw reprezentujacych spoteczenistwo
obywatelskie, podmiotéw dziatajacych na rzecz ochrony s$rodowiska oraz podmiotéw
odpowiedzialnych za promowanie wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oso6b
z niepetnosprawnos$ciami, réwnosci ptci i niedyskryminacji w pracach nad przygotowaniem
i wdrazaniem strategii ZIT oraz sprawozdanie z jej konsultacji spotecznych.5

Horyzontalna zasada partnerstwa jest wyraZnie zaznaczona w rozporzadzeniu ogdlnym
2021/1060 (art. 8 oraz art. 29 ust. 1 pkt d) oraz w Umowie Partnerstwa jako priorytet we
wdrazaniu instrumentéw terytorialnych - emanacja tych priorytetéw jest ciato
opiniodawcze/doradcze dzialajace w ramach wdrazania ZIT. Z kolei ramy jej realizacji okresla
Europejski Kodeks postepowania ws. partnerstwa, rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE)
nr 240/2014 z dnia 7 stycznia 2014 r., a takze Wytyczne Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej
w zakresie realizacji zasady partnerstwa na lata 2021-2027.

Rada Doradcza do spraw przygotowania i wdrazania Strategii ZIT dla Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Poznania na lata 2021-2027

Majac na wzgledzie konieczno$¢ wtasciwego przygotowania sie do nowej perspektywy
finansowej 2021-2027 oraz wynikajacy z postanowien Umowy Partnerstwa wymog
zaangazowania w przygotowanie i wdrazanie Strategii ZIT partneréw spoteczno-gospodarczych
oraz wlasciwych podmiotéw reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie, podmiotéw
dziatajacych na rzecz ochrony $rodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie
wlaczenia spotecznego, praw podstawowych, praw 0s6b z niepetnosprawno$ciami, réwnosci ptci
i niedyskryminacji - zdecydowano o powotaniu Rady Doradczej do spraw przygotowania
i wdrazania Strategii ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania na lata
2021-2027. Organ ten zostat powotany na mocy uchwaty nr 5/2022 Rady Metropolii
Stowarzyszenia Metropolia Poznan z dnia 14 czerwca 2022 roku.

5 Ustawa wdrozeniowa (art. 34 ust. 15 pkt 6)
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Rada wykonuje swoje zadania w okresie wdrazania Strategii ZIT w perspektywie 2021-2027 tj.
do roku 2030. Natomiast do zadan Rady nalezy w szczegdlnosci:
1) opiniowanie projektu Strategii ZIT 2021+, w szczegdélnosci listy projektéw
zaproponowanych do realizacji;
2) opiniowanie zmian Strategii ZIT;
3) udziat w procesie monitorowania postepéw wdrazania Strategii ZIT.

Uchwaty podejmowane przez Rade Doradcza wraz z zatgczonymi rekomendacjami nie maja
charakteru wigzacego - ich pomocniczy charakter ma na celu bardziej efektywne i umocowane
w lokalnych uwarunkowaniach przygotowanie i wdrazanie Strategii ZIT 2021+.

Wybor cztonkéw, wechodzacych w sklad Rady, nastapit etapami zapewniajacymi szeroki dostep
ekspertow. Cze$¢ cztonkow organu zostata powotana sposréd kandydatéw zgtoszonych przez
cztonkéw Stowarzyszenia Metropolia Poznan na podstawie wewnetrznych procedur
kwalifikacyjnych poszczegdlnych samorzadéw. Do Rady Doradczej powotano réwniez osoby
reprezentujgce partneré6w spoteczno-gospodarczych oraz organizacje spoteczne i obywatelskie.
Osoby te zostaty zgloszone przez podmioty i organizacje w odpowiedzi na otwarty nabor
przeprowadzony przez Stowarzyszenie w marcu 2022 r. Przy wyborze cztonkéw kierowano sie
kryteriami: doswiadczenia w obszarze dotyczacym realizacji Strategii ZIT, wiedzy i kompetencji
zawodowych, woli aktywnego udziatu i zaangazowania w konsultowanie przedktadanych
materiatdw oraz posiadania nieposzlakowanej opinii. Ponadto cztonkiem Rady jest Dyrektor
Biura Stowarzyszenia Metropolia Poznan, ktory jednoczesnie peti funkcje Przewodniczacego
tego organu.

Uczestnictwo w Radzie ma charakter spoteczny, a zasady pracy i zakres umocowania cztonkéw
w Radzie okreSlone zostaty w Regulaminie Rady.

Do tej pory odbyly sie dwa posiedzenia Rady Doradczej w dniach 07 lipca 2022 r. oraz 16 lutego
2023 r. Podczas pierwszego inauguracyjnego spotkania (07 lipca 2022 r.) przyjeto regulamin
nowego organu, precyzujacy zasady pracy i zakres umocowania cztonkéw w Radzie, a takze
przedstawiono w formie prezentacji stan prac nad przygotowaniem Strategii ZIT w MOF Poznania
nalata 2021-2027. Dla cztonkéw Rady szczegdlnie interesujace byly zaprezentowane mozliwosci
wsparcia planowane ze srodkéw ZIT dla organizacji pozarzadowych, ktére dziatajg aktywnie
zaréwno w sferze spotecznej, jak i obywatelskiej na terenie Metropolii Poznan. Podczas drugiego
posiedzenia (16 lutego 2023 r.) zaprezentowano projekt Strategii ZIT 2021+ wraz listg projektéw
oraz jednogto$nie przyjeto uchwate nr 1/2023 w sprawie zaopiniowania projektu Strategii ZIT w
MOF Poznania na lata 2021-2027 wraz z rekomendacjami. Przez cztonkéw Rady zostata
przegtosowana rekomendacja dotyczaca fizjoterapeutycznych wizyt patronazowych dla
niemowlat.

Konsultacje publiczne

W toku przygotowania Strategii ZIT w MOF Poznania dokument byt konsultowany przez szerokie
grono interesariuszy. Biuro Stowarzyszenia Metropolia Poznan prowadzilo rozeznanie
w zakresie szerokiego spectrum mozliwych inwestycji planowanych przez samorzady z terenu
MOF Poznania w obszarach strategicznej interwencji wskazanych w dokumencie FEW 2021+.
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Biuro Stowarzyszenia Metropolia Poznan przeprowadzito takze cykl spotkan konsultacyjnych,
przeznaczonych w sposéb szczegélny dla podmiotéw samorzadowych wchodzacych w sktad
Stowarzyszenia:

1) dnia9 marca 2022 r. odbyto sie spotkanie dotyczace zakresow interwencji ZIT, zwigzanych
z mobilnoscig miejska oraz adaptacja do zmian klimatu;

2) dnia 26 kwietnia 2022 r. odbylto sie spotkanie dotyczace zakreséw interwencji ZIT
zwigzanych z ustlugami spotecznymi i zdrowotnymi, edukacja, e-ustugami publicznymi,
spoteczenstwem obywatelskim i integracja spoteczng oraz przystosowaniem do zmian na
rynku pracy itp.

W terminie od 18 stycznia do 23 lutego 2023 roku Stowarzyszenie Metropolia Poznan
przeprowadzito otwarte konsultacje spoteczne projektu dokumentu pt. Strategia Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Poznania na lata 2021-2027.
Szczegotowe informacje na temat przebiegu konsultacji spotecznych oraz zestawienie wszystkich
uwag, wnioskéw i opinii wraz ze sposobem rozstrzygniecia zostaty zamieszczone w Raporcie
z konsultacji spotecznych, ktory stanowi zatacznik nr 2 do Strategii ZIT.

Raport zawiera takze informacje nt. konsultacji spotecznych oraz posiedzen Rady Doradczej
przeprowadzonych podczas aktualizacji dokumentu.
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1.5 Procedury obowiazujace we wdrazaniu Strategii ZIT w MOF
Poznania

Realizacja ZIT zwieksza wptyw miast i obszar6w powiagzanych z nimi funkcjonalnie na ksztatt
i sposdb realizacji dziatan na ich obszarze, w tym w szczeg6lnos$ci dziatan wspieranych w ramach
polityki spojnosci, poprzez realizacje projektéw zintegrowanych, przyczyniajgcych sie do
rozwigzywania wspolnych probleméw oraz skoordynowanego $wiadczenia ustug publicznych na
rzecz mieszkancéw MOF.

Podstawowym zadaniem Zwigzku ZIT jest kreowanie polityki rozwoju na obszarze realizacji
ZIT i koordynowanie realizacji projektdw, wynikajgcych ze strategii ZIT/strategii rozwoju
ponadlokalnego, w szczeg6lnosci tych wspétfinansowanych ze $rodkéw polityki spojnosci.
Zwiazki ZIT wspdlnie reprezentujg wladze miast i obszaréw, powigzanych z nimi funkcjonalnie
wobec wtadz krajowych i regionalnych.6

Funkcje Zwigzku ZIT na terenie MOF Poznania pelni Stowarzyszenie Metropolia Poznan,
ktére dziata od 2011 r. Stowarzyszenie stanowi zinstytucjonalizowang ptaszczyzne deklarowanej
oddolnie wspélpracy gmin i powiatéw w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022 poz. 599 ze zm.) oraz ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U. 2022 poz. 1526). Cztonkami Stowarzyszenia s3: Miasto
Poznan, Powiat Poznanski wraz z 17 gminami na jego terenie (Buk, Czerwonak, Dopiewo,
Kleszczewo, Komorniki, Kostrzyn, Koérnik, Lubon, Mosina, Murowana GoS$lina, Pobiedziska,
Puszczykowo, Rokietnica, Steszew, Suchy Las, Swarzedz, Tarnowo Podgérne) oraz 4 gminy
nalezace do powiatéw oéciennych (Srem, Szamotuty, Skoki i Oborniki).

Celem Stowarzyszenia jest wspieranie idei samorzadu terytorialnego oraz obrona wspdlnych
interesow cztonkéw stowarzyszenia, a w szczegdlnosci wspieranie rozwoju spoteczno-
gospodarczego Aglomeracji oraz wspdtpracy gmin i powiatéw w tym zakresie.

W mysl zapisOw statutu Stowarzyszenie realizuje swe cele poprzez:

1) prowadzenie dzialan wspierajgcych wdrazanie wspélnie wypracowanej strategii rozwoju
Aglomeracji,

2) inspirowanie dziatan umozliwiajacych efektywne i skuteczne zarzadzanie Aglomeracja,

3) reprezentowanie interes6w cztonkdw Stowarzyszenia we wszystkich wspdlnych sprawach,

4) inicjowanie i opiniowanie projektow aktéw prawnych, dotyczacych samorzadow
terytorialnych, a przede wszystkim Aglomeracjji,

5) propagowanie wymiany do$swiadczen w zakresie wykonywanych zadan wtasnych gmin
i powiatéw oraz zadan im zleconych przez administracje rzagdows,

6) inspirowanie i podejmowanie wspdlnych inicjatyw gospodarczych, majgcych wptyw na
rozwdj gmin i powiatéw wchodzacych w sklad Stowarzyszenia,

7) inspirowanie i podejmowanie wspdélnych inicjatyw stuzacych kulturalnemu i spotecznemu
rozwojowi gmin i powiatéw, nawigzywaniu przez nie kontaktéw zagranicznych oraz
wymiany naukowej i kulturalnej,

6 Zasady realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027
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8) prowadzenie dziatalnosci informacyjnej, konsultacyjnej i programowej, majacej na celu
wspoélne rozwigzywanie probleméw w zakresie poszczegdélnych dziedzin dziatalno$ci
samorzadu gminnego i powiatowego,

9) inicjowanie i wspieranie prac naukowo-badawczych dotyczacych funkcjonowania
Aglomeracji i jej rozwoju,

10) prowadzenie monitoringu procesé6w spoteczno-gospodarczych i $rodowiskowych
w Aglomeracji,

11) prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej, szkoleniowej i promocyjnej, zwigzanej z realizacja
celow Stowarzyszenia.

Wtadzami Stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Cztonkéw zwane Rada Metropolii oraz Zarzad
i Komisja Rewizyjna. Rada Metropolii jest organem stanowigcym i kontrolnym Stowarzyszenia,
aw jej skltad wchodzg wojtowie, burmistrzowie, prezydenci, starostowie jednostek samorzadu
terytorialnego nalezacych do Stowarzyszenia, jako ich reprezentanci. Zarzad Stowarzyszenia
sktada sie z pieciu osob: prezesa, dwoch wiceprezeséw oraz dwoch cztonkéw. Z mocy Statutu
prezesem zarzadu jest Prezydent Miasta Poznania, jednym z wiceprezeséw jest Starosta
Poznanski. Drugi wiceprezes oraz pozostali cztonkowie Zarzagdu wybierani sg sposrod wéjtow
i burmistrzéw gmin wchodzacych w skitad Stowarzyszenia. Stowarzyszenie wykonuje swoje
zadania przy pomocy Biura Stowarzyszenia. Na jego czele stoi Dyrektor Biura Stowarzyszenia.

W perspektywie finansowej 2014-2020 Stowarzyszenie petnito funkcje Instytucji PoSredniczacej
dla ZIT w MOF Poznania realizowanych w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego 2014+.

W obecnej perspektywie finansowej Stowarzyszenie petni funkcje Zwigzku ZIT na podstawie
ustawy wdrozeniowej. Zadania statutowe Stowarzyszenia wpisujg sie w realizacje nadrzednego
celu instrumentu ZIT, jakim jest budowanie partnerstwa i wspétpracy. Zwiazek ZIT odpowiada za
przygotowanie Strategii ZIT, jej monitorowanie i wdrazanie oraz inicjuje i koordynuje projekty
zintegrowane na terenie obszaru funkcjonalnego Poznania.

Zgodnie z zapisami Statutu Stowarzyszenia Metropolia Poznan § 24 pkt 13 ,Rada Metropolii jest
najwyzsza wladza Stowarzyszenia. Do wylacznych kompetencji Rady Metropolii nalezy: (...)
przyjmowanie dokumentow strategicznych, w tym Strategii Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (..)”. W zwigzku z powyZszym Strategia ZIT dla Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Poznania na lata 2021-2027 jest przyjmowana uchwalag Rady Metropolii,
a szczegbélowa procedura jej zatwierdzania i aktualizacji znajduje sie ponizej.

Procedura zatwierdzania i aktualizacji Strategii ZIT:

1. Przygotowanie projektu Strategii ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania na
lata 2021-2027 (Strategia ZIT 2021+).

2. Przeprowadzenie konsultacji spotecznych projektu Strategii ZIT 2021 +.

3. Przedstawienie projektu Strategii ZIT 2021+ Radzie Doradczej ds. przygotowania
i wdrazania Strategii ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania na lata 2021-
2027 (Rada Doradcza). Podjecie przez Rade Doradcza uchwaty w sprawie zaopiniowania
projektu Strategii ZIT 2021 + wraz z rekomendacjami.
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4. Przekazanie projektu Strategii ZIT 2021+ do roboczych konsultacji do Instytucji
Zarzadzajacej programem Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 (IZ FEW
2021+) i Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR).

5. Przekazanie Strategii ZIT 2021+ na posiedzenie Zarzadu Stowarzyszenia Metropolia
Poznan (ZS), a nastepnie na posiedzenie Rady Metropolii (RM).

6. Podjecie przez Rade Metropolii uchwaty ws. przyjecia Strategii ZIT 2021+.

7. Przekazanie Strategii ZIT 2021+ wraz z uchwalg RM i pismem przewodnim do
IZ FEW 2021+ i ministra wtasciwego ds. rozwoju regionalnego celem jej zaopiniowania
zgodnie z ustawg wdrozeniowa.

8. Po otrzymaniu pozytywnej opinii IZ FEW 2021+ oraz ministra wtasciwego ds. rozwoju
regionalnego upublicznienie Strategii ZIT 2021+ na stronach SMP. W przypadku
otrzymania uwag od IZ FEW 2021+/MFiPR, przygotowanie poprawionej wersji Strategii
ZIT 2021+ i powro6t do pkt. 5.

Przedstawiciele Zwiazku ZIT biorg udzial w pracach Komitetu Monitorujacego programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 w charakterze cztonka.
Cztonkiem KM FEW 2021+ z ramienia Zwigzku ZIT w MOF Poznania jest Dyrektor Biura. W sktad
KM FEW 2021+ wchodzg partnerzy publiczni oraz spoteczno-gospodarczy reprezentujacy
najwazniejsze z punktu widzenia zakresu merytorycznego Programu instytucje i organizacje.
Komitet Monitorujacy FEW 2021+ jest gtéwnym realizatorem zasady partnerstwa na poziomie
regionalnym, jako podmiot konsultacyjno-kontrolny oraz podstawowg platforma wspétpracy
réznych sektoréw, grup i sSrodowisk.

Zgodnie z zapisami Umowy Partnerstwa, aby umozliwi¢ zaangazowanie partnerom spoteczno-
gospodarczym w przygotowanie i realizacje Strategii ZIT, Rada Metropolii w czerwcu 2022 r.
powotata Rade Doradcza do spraw przygotowania i wdrazania Strategii ZIT dla Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Poznania na lata 2021-2027. Szczegotowe informacje na temat
powotania i dziatalnos$ci Rady zostaty zawarte w pkt. 1.4.
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2. Synteza diagnozy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania oraz
analizy problemoéw, potrzeb i potencjatlow rozwojowych (SWOT)

Zgodnie z zapisami ustawy wdrozeniowej Strategia ZIT powinna zawiera¢ synteze diagnozy
obszaru realizacji ZIT wraz z analizg problemoéw, potrzeb i potencjatéw rozwojowych, w tym
wzajemnych powigzan gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych. Niniejszy rozdziat zawiera
wnioski ptynace z diagnozy oraz analizy potrzeb i potencjatéw rozwojowych. Diagnoza obszaréw
dedykowanych Zintegrowanym Inwestycjom Terytorialnym w MOF Poznania na lata 2021-2027
zostata opracowana na potrzeby Strategii ZIT w 2022 r. i stanowi odrebny dokument.

W syntezie diagnozy poszczeg6lnych obszardéw realizacji ZIT w MOF Poznania zastosowano
analize SWOT. Polega ona na podsumowaniu diagnozy poprzez okreslenie mocnych stron
(Strengths), stabych stron (Weaknesses), szans (Opportunities) i zagrozen (Threats), mogacych
wptynaé na sytuacje rozwojowg w danym obszarze. Mocne strony oraz szanse to pozytywne
czynniki, natomiast stabe strony i zagrozenia - negatywne. Na podstawie takiej analizy wskazano
wewnetrzne potrzeby, bariery oraz potencjaly rozwojowe, z uwzglednieniem zewnetrznych
uwarunkowan i trendéw, ktére docelowo postuzyty wypracowaniu m.in. kierunkéw rozwoiju, czy
typow interwencji w poszczego6lnych obszarach.

Diagnoza odnosi sie do wszystkich dziedzin bezposrednio dotyczacych lub majacych wptyw na
zakres Strategii ZIT i zostata ograniczona do obszaréw wsparcia ZIT wydzielonych dla MOF
Poznania w ramach FEW 2021+. Natomiast diagnoza wszystkich obszaréw znajdzie sie w Strategii
ponadlokalnej przygotowywanej dla Metropolii Poznan.

Gospodarka - publiczne e-ustugi

Mocne strony ‘ Stabe strony
e korzystne uwarunkowania spoteczno- e duze zréznicowanie gmin MOF
gospodarcze Poznania pod wzgledem
e relatywnie wysokie dochody wtasne uwarunkowan spoteczno-
jst gospodarczych i przygotowania do
e niski poziom bezrobocia $wiadczenia e-ustug publicznych
e duze doswiadczenie jst we wdrazaniu * niskie (ponizej przecigtnej) wydatki
e-ustug publicznych (w tym na administracje publiczng i
innowacyjnych i nieklasycznych - ograniczone mozliwosci
m.in. PEKA, SIP Poznania, MeSIP) teleinformatyczne
e wykorzystanie przez cze$¢ gmin MOF e relatywnie niski odsetek jednostek
Poznania nowych e-ustug publicznych administracji publicznej
dostepnych za posrednictwem np. wykorzystujacych EZD i mapy
ePUAP, mInstytucja numeryczne
e duze zainteresowanie gmin MOF * wiele e-ustug publicznych dostepnych
Poznania rozwojem e-ustug na niskim poziomie interaktywnosci
publicznych bazujacych na systemach ® przecigtne zainteresowanie jst
informacji przestrzennej (zintegrowanym) rozwojem e-ustug
e wysoki udziat Wielkopolski publicznych (oprocz e-ustug w
w pozyskiwaniu érodkéw UE na zakresie informacji przestrzennej)
i ograniczona aktywna promocja
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projekty w obszarze e-ustug e-ustug publicznych oferowanych
i telekomunikacji przez jst
e brak zestandaryzowanych danych
dotyczacych poziomu rozwoju e-ustug
publicznych
Szanse ‘ Zagrozenia
e rozwoj e-ustug publicznych na e wysokie koszty implementacji
szczeblu krajowym e brak koordynacji rozwoju e-ustug
e fundusze oraz $rodki UE i krajowe publicznych na szczeblu krajowym
e duza liczba ludnosci i i regionalnym
ponadprzecietna liczba podmiotéw e opieszato$¢ organ6éw centralnych
gospodarczych w przygotowywaniu zunifikowanych
e wysoki odsetek 0séb korzystajacych rozwigzan dla jst
z internetu i ponadprzecietna liczba e nadchodzaca recesja lub kryzys
0s6b korzystajacych z e-ustug gospodarczy na rynkach globalnych
publicznych e zmiany prawne (w tym podatkowe)
e rosngce zainteresowanie e-ustugami skutkujgce zmniejszeniem poziomu
publicznymi ze strony mieszkancéw niezalezno$ci finansowej samorzadu
i przedsiebiorcow terytorialnego i pogorszeniem sie
e rosngca popularno$¢ smartfonéw, biezacej sytuacji budzetowej
aplikacji mobilnych oraz ptatnosci e wzrost cen dobr i ustug (szczegdblnie
bezdotykowych paliw i energii, ktére wptywajg m.in.
e zjawiska nieprzewidywalne na koszty funkcjonowania ustug
(pandemia COVID-19) publicznych) oraz potencjalne
przerwy w dostawach energii

Mocne strony

Jedna z wazniejszych, mocnych stron MOF Poznania w zakresie rozwoju e-ustug publicznych
i e-administracji jest bardzo Kkorzystna na tle Kkraju sytuacja spoteczno-gospodarcza.
Przejawia sie to gtownie relatywnie wysokim poziomem dochodéw wilasnych per capita
jednostek samorzadu terytorialnego bedacych pochodna m.in. duzej liczby podmiotéw
gospodarczych, dziatajgcych na tym obszarze w przeliczeniu na mieszkanca oraz rekordowo
niskiego poziomu bezrobocia. W MOF Poznania na 1000 mieszkancéw przypada 185
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON i 211 duzych podmiotéw na 1 min
mieszkancéw, co stawia MOF Poznania na 2. pozycji (po MOF Warszawy) wsréd wszystkich 24
analizowanych MOF w Polsce. Z kolei stopa bezrobocia w Poznaniu i powiecie poznanskim na
poziomie 1,5% jest najnizsza warto$cia notowang w kraju w marcu 2022 r. Stad tez m.in.
przecietna wielko$¢ dochoddéw wtasnych gmin w przeliczeniu na mieszkanca wynosi nieco ponad
4 tys. zt, a wielko$¢ dochodow z podatku od os6b fizycznych ksztattuje sie na poziomie 1,8 tys. zl,
co w obu przypadkach stawia MOF Poznania na 4. pozycji w kraju (po MOF Warszawy, Wroctawia
i Krakowa). Korzystne uwarunkowania spoteczno-gospodarcze, a w tym przede wszystkim
uwarunkowania dochodowe, stanowig elementarny warunek rozwoju e-ustug publicznych.
Niemniej sytuacja ekonomiczna i gospodarcza w kraju i na Swiecie zwigzana m.in. z inflacjg
i kryzysem energetycznym sprawia, ze gminy sa w coraz trudniejszej kondycji finansowe;j.

Dodatkowym elementem wzmacniajagcym rozwdj e-ustug publicznych (czy szerzej
e-administracji) jest duze doswiadczenie wielkopolskich samorzadéw, w tym gléwnie

Poznania, w zakresie pozyskiwania $rodkéw europejskich na projekty zwigzane
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zrozwojem e-ustug i telekomunikacji. To za§ w potaczeniu z bardzo duzym
wieloletnim doswiadczeniem gmin MOF Poznania (w tym przede wszystkim samego Poznania)
w zakresie tworzenia i wdrazania e-ustug publicznych stanowi bardzo mocng strone rozwoju
e-ustug publicznych. Poznan od niemal 20 lat jest prekursorem wdrazania innowacyjnych
rozwigzan w zakresie e-administracji, w tym tworzonych z wtasnych srodkéw finansowych i przy
wykorzystaniu wilasnego personelu technicznego ustug. Te wieloletnie doswiadczenia gmin
w zakresie tworzenia i wykorzystywania e-ustug publicznych przektadaja sie na biezace
dostosowywanie sie (czes$ci gmin) do pojawiajacych sie mozliwosci w tym zakresie. Cze$¢ gmin
wykorzystuje istniejgce narzedzia i ustugi dostepne na portalach i aplikacjach krajowych
(np. ePUAP, minstytucja).

Warto podkresli¢, ze mocng strong MOF Poznania jest takze rozwoj niekonwencjonalnych
e-ustug publicznych. Ws$réd nich nalezy wymieni¢ przede wszystkim tworzony obecnie
Metropolitalny System Informacji Przestrzennej (MeSIP) oraz funkcjonujgca od 2014 r. PEKA. Oba
projekty wymagajg dalszego rozwoju. Pierwszy (MeSIP) wymaga m.in. biezgcego zasilenia danymi
przestrzennymi, a drugi PEKA wymaga m.in. modernizacji i dostosowania do wspoétczesnych
wymagan obywateli i przewoZnikéw. Dodatkowo znaczna cze$¢ gmin MOF Poznania wykazuje
duze zainteresowanie rozwojem wilasnie e-ustug publicznych, bazujacych na systemach
informacji przestrzennej (mapach numerycznych), ktére znacznie utatwia i przyspiesza procesy
planistyczne w skali catego obszaru Metropolii Poznan.

Stabe strony

Staba strong poziomu rozwoju e-ustug publicznych w gminach tworzgcych MOF Poznania jest
relatywnie duZe zrdéznicowanie gmin pod wzgledem uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych, ktore przekladajg sie takze na zréznicowane mozliwosci rozwoju e-ustug
publicznych i e-administracji. Cze$¢ gmin, zwlaszcza tych potozonych w centralnej czesci,
charakteryzuje sie ponadprzecietng w skali kraju korzystng sytuacja spoteczno-gospodarcza
(wysokie dochody, duza liczba przedsiebiorstw), co niewatpliwie wptywa na pozycje catego MOF
Poznania w tym zakresie. Jednak cze$¢ gmin, gtéwnie tych potozonych peryferyjnie, nie posiada
takich dobrych uwarunkowan Iub s3 one duzo mniej korzystne. Przejawia sie to
m.in. konieczno$cia modernizacji sieci, sprzetu i oprogramowania teleinformatycznego. Te
zréznicowane uwarunkowania przektadajg sie na mozliwosci finansowe, personalne i kadrowe
zwiazane z rozwojem e-ustug publicznych.

Niemniej mimo stosunkowo korzystnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych (w tym
dochodowych) catego MOF Poznania w skali kraju, gminy MOF Poznania cechuja sie relatywnie
niskim poziomem wydatké6w na administracje publiczna, w tym niskim poziomem
wydatkéw majatkowych inwestycyjnych. W przeliczeniu na mieszkanca gminy MOF Poznania
przeznaczaja na administracje publiczng ok. 380,00 zt (przy $redniej krajowej rzedu 443,00 zt per
capita), co plasuje ten obszar dopiero na 20. (z 24 analizowanych) pozycji w kraju. Wydatki na
administracje publiczng stanowig nieco ponad 5,5% ogdélnej sumy wydatkéw samorzadéw
gminnych (przy $redniej krajowej 7%). Tym samym MOF Poznania znajduje sie na 21. pozycji
w kraju. Z kolei wielko$¢ wydatkéw majatkowych inwestycyjnych w administracji publiczne;j
gmin MOF Poznania w przeliczeniu na jednego mieszkanca wynosi 15,50 zt (przy $redniej
krajowej na poziomie 17,00 zt per capita), co stawia go na 17. pozycji w kraju. W MOF Poznania
wydatki majatkowe inwestycyjne stanowia 4% ogoélnej sumy wydatkéw majatkowych
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inwestycyjnych, co zbliZzone jest do Sredniej krajowej i plasuje MOF Poznania na 13. pozycji
w kraju. Ograniczone inwestycje w tym zakresie nie sprzyjaja rozwojowi e-ustug publicznych.

Gminy MOF Poznania (podobnie jak inne gminy w Wielkopolsce) cechujg sie relatywnie niskim
poziomem wyKkorzystania EZD i map numerycznych w biezacej dzialalnosci oraz
borykaja sie z koniecznos$cig modernizacji infrastruktury teleinformatycznej, co przektada sie na
niewielki odsetek ustug publicznych dostepnych w catosci przez internet.

Wiele e-ustug publicznych dostepnych jest na niskim poziomie interaktywnosci -
cechuja sie niska dojrzatoscia. Tym samym ich dostepnos¢ ograniczona jest do udostepniania na
stronach internetowych informacji oraz niezbednych formularzy i wnioskéw wymaganych
w procedurze realizacji ustug publicznych. Mozliwo$¢ wypetnienia i odestania formularzy
on-line oraz ewentualne wniesienie wymaganych optat ogranicza sie w wiekszo$ci przypadkow
gtéwnie do tych ustug, ktore dostepne sg za posrednictwem platformy ePUAP. Z racji faktu, ze
cze$¢ gmin MOF Poznania od samego poczatku rozwoju e-administracji byta liderami tworzenia
réznego rodzaju e-ustug publicznych, to obecnie gminy te moga wymagac¢ istotnego wsparcia
finansowego i teleinformatycznego, nie tylko w zakresie tworzenia nowych oraz bardziej
nowoczesnych i zaawansowanych e-ustug publicznych, lecz takze w zakresie modernizacji
istniejgcego zaplecza teleinformatycznego. Rosngce wymagania dotyczgce mocy obliczeniowej,
mozliwosci przesytania i gromadzenia znacznej liczby danych cyfrowych, a takze zapewnienia
bezpieczenistwa przesytanych i gromadzonych danych, z pewno$cia wymaga¢ bedg poniesienia
znacznych naktadéw finansowych. Rozwoj e-administracji, zwlaszcza w zakresie przenoszenia
réznych ustug publicznych na wyzsze poziomy interaktywnosci (formularze i ptatnosci on-line)
wymagac bedzie takze cigglego procesu szkolen pracownikéw sektora publicznego. Dotyczy to
takze e-ustug publicznych, bazujacych na informacji przestrzennej oraz powszechnie
wykorzystywanych w transporcie publicznym. Cho¢ gminy MOF Poznania posiadaja w tym
wzgledzie wieloletnie do$wiadczenie, to wielko$¢ $rodkéw finansowych niezbednych do
modernizacji i rozbudowy istniejacych rozwigzan o nowe funkcjonalno$ci (w tym nowe
e-ustugi) z pewnoscig przewyzsza mozliwo$ci samorzagdéw lokalnych i wymagac bedzie wsparcia
ze strony $Srodkéw zewnetrznych.

Stabg strong rozwoju e-ustug publicznych w cze$ci gmin MOF Poznania jest ograniczone
zainteresowanie wladz samorzadowych ich rozwojem. Dotyczy to gtdwnie najmniejszych
jednostek, w ktorych przy relatywnie wysokich kosztach implementacji rozwigzan
e-administracji, korzysci z jej wdrozenia sg stosunkowo najmniejsze. Z kolei nieco wiekszym
problemem jest stosunkowo niska aktywnos¢ w zakresie promocji e-ustug publicznych na
szczeblu samorzadow lokalnych (ale tez i w pewnym sensie na szczeblu krajowym).
Wyjasnieniem tego problemu, poza ograniczeniami finansowymi, jest takze brak koordynacji
dziatan w skali Kkraju, tj. brak jednolitego standardu ustug, jak réwniez wysokie koszty
wprowadzanych indywidualnie rozwiazan. Czestym powodem braku zainteresowania
obywateli i przedsiebiorcéw (zwtaszcza tych najmniejszych) jest brak swiadomos$ci mozliwosci
realizacji e-ustug publicznych. Tego typu sytuacja niestety czesto implikuje btedne koto - nie
rozwija sie e-ustug publicznych, bo mieszkancy nie sg zainteresowani, a mieszkancy nie sa
zainteresowani, poniewaz czesto nie wiedza, ze pewne ustugi publiczne mozna realizowac przez
internet. Sytuacje te nieco zmienita pandemia COVID-19, ktéra poprzez ogdlnonarodowy
lockdown wzbudzita w spoteczenstwie znacznie wieksze zainteresowanie realizacjg ustug
publicznych przez internet.
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Ostatnig stabg strona, o ktdérej nalezy wspomnie¢, jest brak zestandaryzowanej, biezacej
i aktualnej informacji w zakresie rozwoju e-ustug publicznych i de facto pozostalych
dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego Metropolii Poznan. Ograniczone zasoby informacji
o biezacym stanie i sytuacji spoteczno-gospodarczej gmin MOF Poznania sprowadzajace sie czesto
do ogdlnych danych publikowanych przez GUS z blisko dwuletnim op6Znieniem sprawiaja, Ze
biezagce diagnozowanie tak dynamicznie zmieniajacego sie organizmu miejskiego obszaru
funkcjonalnego nastrecza wiele trudnos$ci i czesto jest niepeilne. Moze to skutkowac
nieprecyzyjnym planowaniem rozwoju réznych sfer dziatalnosci i na rzecz mieszkancow
i przedsiebiorcéw, w tym takze w zakresie rozwoju e-ustug publicznych i e-administracji.

Szanse

Jedng z wazniejszych szans rozwoju e-ustug publicznych jest dostep do srodkéw europejskich
ukierunkowanych na rozwdj e-ustug publicznych i e-administracji oraz dziatania wladz
centralnych w tym zakresie. W Polsce w ciggu ostatnich dwo6ch dekad dokonano szeregu zmian
prawno-organizacyjnych, umozliwiajgcych informatyzacje sektora publicznego, co wigzato sie
z istotng modernizacjg i reformg jego funkcjonowania. Z kolei dzieki mozliwosci wykorzystania
funduszy europejskich ukierunkowanych na rozwdj e-administracji proces ten realnie
przyspieszyt i umozliwit realizacje wielu projektéw w tym zakresie. W Polsce w latach 2004-2020
w obszarze e-ustug i telekomunikacji zrealizowano 11,6 tys. projektow o tgcznej wartosci 35,1
mld zt. To wiasnie m.in. dzieki tym Srodkom przez ostatnie 20 lat sektor publiczny w Polsce
przeszedl znaczne przeobrazenia. Dotyczy to takze, a moze przede wszystkim, pojawienia sie
i coraz bardziej intensywnego wykorzystania nowych kanatéw dystrybucji ustug publicznych
(ustug administracyjnych i informacji) za posrednictwem ICT. Upowszechniono wiele e-ustug
publicznych zaréwno dla obywateli, jak i przedsiebiorstw. Dzieki uruchomionej w 2005 r. i nadal
rozwijanej Elektronicznej Platformie Ustug Administracji Publicznej (ePUAP) obywatele
i przedsiebiorcy uzyskali zintegrowany dostep do szerokiego wachlarza ustug administracyjnych,
ktére mozna realizowac przez internet. Dzieki temu cze$¢ ustug Swiadczonych przez samorzady
lokalne zostato zestandaryzowanych i mozna je realizowa¢ bez wzgledu na miejsce zamieszkania.
W kolejnych latach pojawiaty sie nowe e-ustugi publiczne, takie jak np. CEIDG, e-Podatki i e-
Deklaracje (a od 2019 r. Twéj e-PIT) czy Geoportal. Dodatkowo planowane zmiany prawne np. w
zakresie powszechnego wdrozenia e-doreczen, ktdre w najblizszej dekadzie powinny sta¢ sie
jedng z dominujacych form w zakresie wydawanych postanowien administracyjnych, takze
przyspiesza proces cyfryzacji sektora publicznego. Stad tez postepujace zmiany prawne, a takze
dostepne $rodki z programéw europejskich, stanowia istotng szanse, ktdrag samorzady MOF
Poznania moga wykorzysta¢ do dalszego rozwoju e-ustug publicznych.

Uwarunkowania te sg o tyle wazne, ze MOF Poznania cechuje sie duza liczba ludnosci
i ponadprzecietng liczba podmiotéw gospodarczych, a wiec potencjalnych klientéw sektora
publicznego. Udziat os6b korzystajacych z ustug administracji publicznej przez internet w MOF
Poznania wynosit 73%, co bylo najwyzsza wartoscia w kraju wsréd badanych obszaréow
funkcjonalnych i co warto podkresli¢, udziat ten byt wyzszy od wartosci notowanych w MOF
Warszawy (69%), MOF Wroctawia (67%), czy MOF Troéjmiasta (57%). Mieszkancy MOF Poznania
najczesciej wyszukiwali informacje na stronach administracji publicznej (53%) oraz wysytali
wypelnione formularze on-line (54%).
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Niewatpliwie istotny wplyw na znaczne przyspieszenie rozwoju e-ustug, ale takze wzrost
zainteresowania obywateli i przedsiebiorcéw ich wykorzystaniem miata pandemia COVID-
19. Dotyczy to nie tylko ,klasycznych” e-ustug administracyjnych, ale przede wszystkim e-ustug
w obszarze edukacji, ochrony zdrowia czy kultury. Wymuszona konieczno$¢ realizacji wielu ustug
z zakresu ochrony zdrowia przez internet sprawita, ze wielu obywateli dotychczas
niekorzystajgcych z e-ustug publicznych w pewnym sensie przekonata sie do tej formy
$wiadczenia ustug, ale i nabyta szereg umiejetnosci zwigzanych z korzystaniem z e-ustug (np.
obstuga Internetowego Konta Pacjenta). Dodatkowo duza cze$¢ przedsiebiorstw i réznych
instytucji publicznych zintensyfikowata swojg dziatalno$¢ przez internet poprzez szersze
wykorzystanie cyfrowych mozliwosci interakcji. Sytuacja ta sprawita, ze znaczna cze$¢ osob
relatywnie szybko uzyskata odpowiednie umiejetnosci i zainteresowata sie taka forma
$wiadczenia ustug.

Tym samym mozna przyja¢, ze zaréwno rosng kompetencje cyfrowe i mozliwosci technologiczne
spoteczenstwa, jak i Swiadomos¢é mozliwosci korzystania z e-ustug publicznych, co niewatpliwie
jest waznym katalizatorem rozwoju e-ustug publicznych. Nalezy takze pamietaé, zZe
w spoteczenstwie, zwtaszcza w duzych organizmach miejskich, ro$nie popularnos¢ urzadzen
mobilnych typu smartfon czy smartwatch, ktére umozliwiajg korzystanie z wielu aplikacji
mobilnych i ptatnosci bezdotykowych, co powinno by¢ takze impulsem do rozwoju wszelkich e-
ustug publicznych w kierunku rozwigzan mobilnych. Sytuacja ta dotyczy przede wszystkim
konieczno$ci modernizacji systemu PEKA, w przypadku ktérego mieszkanncy MOF Poznania
oczekujg m.in. rozwigzan mobilnych poprawiajgcych dostep do informacji pasazerskiej i ptatnosci
mobilnych za przejazdy.

Zagrozenia

Wsrdd zagrozen rozwoju e-ustug publicznych nalezy wskaza¢ przede wszystkim relatywnie
wysokie koszty ich implementacji. Koszty te dotycza m.in. zakupu i wyposazenia urzedoéw
w infrastrukture teleinformatyczng, oprogramowanie, zabezpieczenia, czestokro¢ koszty obstugi
przez podmioty zewnetrzne, szkolenia pracownikéw i biezace utrzymanie. Duze i zamozniejsze
jednostki samorzadowe, posiadajace relatywnie wyzsze dochody czesSciej sg sktonne do
ponoszenia tych kosztéow, gdyz beda odczuwaty wiecej korzysci z implementacji rozwigzan
w zakresie e-administracji, niZ mate i mniej zamozne samorzady. Wysoki koszt przy niewielkich
korzysciach z implementacji e-ustug publicznych, przy ograniczonych budzetach jst, czesto jest
elementem ograniczajagcym mozliwosci rozwoju w przedmiotowym zakresie.

Pomimo dwo6ch dekad doswiadczen w cyfryzacji sektora publicznego i tworzenia e-ustug
publicznych nadal obserwowana jest wzgledna stabo$s¢ w zakresie kompleksowego
i strategicznego podejscia do rozwoju e-administracji na szczeblu centralnym.
W potaczeniu z ograniczonym przeplywem informacji do jst w zakresie planowanych,
przygotowywanych (a czasami nawet realizowanych) projektéw w zakresie e-ustug publicznych
sprawia, ze samorzady lokalne niechetnie podejmujg sie wtasnych inicjatyw w tym zakresie.

Pewnym zagrozeniem w zakresie rozwoju e-ustug publicznych jest opieszalo$¢ i opdZnienia
w pracach legislacyjnych, umozliwiajagcych wdrazanie nowych rozwigzan w zakresie
e-ustug publicznych. To w potaczeniu z kilkumiesiecznymi procedurami planowania
i projektowania rozwigzan oraz uwarunkowaniami prawnymi w zakresie zamoéwien publicznych
sprawia, ze sektor publiczny odpowiada na wyzwania wspotczesnosci artykutowane przez
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obywateli i przedsiebiorcéow z kilkuletnim opdZnieniem. Stad tez planowane i projektowane
rozwigzania teleinformatyczne i technologiczne po kilku latach od realizacji okazujg sie
niewydolne, przestarzate i nieatrakcyjne dla obywateli i przedsiebiorcéw.

Do zagrozen zewnetrznych zaliczy¢ nalezy takze nadchodzaca recesje lub kryzys gospodarczy
na rynkach globalnych, czy tez zmiany prawne (w tym podatkowe), skutkujace
zmniejszeniem poziomu niezalezno$ci finansowej samorzadu terytorialnego
i pogorszeniem sie biezacej sytuacji budzetowej. Efektem tych zmian jest zmniejszenie
dochod6éw wtasnych, wzrost wydatkéw biezacych i inwestycyjnych oraz ograniczenie inwestycji
poprawiajacych jako$¢ zycia i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. Budzety jednostek
administracji publicznej coraz bardziej beda obcigzone konsekwencjami tych trudnych
uwarunkowan, co z pewnoscig nie bedzie sprzyjato rozwojowi e-ustug publicznych.

Wsrdd zagrozen odnoszacych sie do ogdlnej sytuacji samorzaddéw nalezy wskazaé réwniez wzrost
cen dobr i ushug (szczegdlnie paliw i energii, ktére wplywaja m.in. na Kkoszty
funkcjonowania ustug publicznych) oraz potencjalne przerwy w dostawach energii. Agresja
Rosji na Ukraine doprowadzita do zmian na rynku energii prowadzac do historycznych wzrostow
cen. Dodatkowo rosngaca inflacja oraz zwigzany z tym wzrost cen towaréw i ustug oraz braki na
rynku surowcoOw energetycznych przyczyniajg sie do wzrostu kosztow zwigzanych z biezacym
funkcjonowaniem jst Metropolii Poznan, a takze powoduja trudnosci w realizacji wielu projektow,
w tym w zakresie e-ustug.

Srodowisko przyrodnicze - adaptacja do zmian klimatu

Mocne strony ‘ Stabe strony

e duzy odsetek terenéw o wysokich e pogarszajacy sie bilans wodny
walorach przyrodniczych (zwiekszone ryzyko w trakcie suszy)

e objecie znacznych fragmentéw terenu e wysoki poziom uszczelnienia powierzchni
Metropolii Poznan formami ochrony (zwtaszcza na obszarach miejskich)
przyrody e uwarunkowania fizjograficzne

e wysoki poziom bioréznorodnosci (zréznicowane spadki terenu, morfologii
(ochrona siedlisk i gatunkéw) koryta)

e silny system uje¢ wody pitnej e niedostateczne umiejscowienie zagadnien

e poprawa jakos$ci wéd powierzchniowych adaptacji do zmian klimatu w gminnych

e inwestycje w obszarze gospodarki strategiach i politykach sektorowych
Wodno-éciekowe]’ e brak Miejscowych Planow

e znaczna aktywno$¢ organizacji Zagospodarowania Przestrzennego na
pozarzgdowych i spotecznosci lokalnych catej powierzchni MP
na terenie MP e niedobory w zakresie zielonej

e Poznan jako silny o$rodek akademicki i niebieskiej infrastruktury

e postepujacy ubytek i fragmentaryzacja
terenow cennych przyrodniczo

e rozdrobnienie obszaréw lesnych oraz
niska lesistos¢

e obecna duza tendencja do kanalizowania
wod opadowych
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Szanse ‘ Zagrozenia

e mozliwo$¢ wykorzystania funduszy e wzrost liczby opadéw w ciagu roku,
UE z obszaru ochrony $rodowiska skutkujacy gwattownymi powodziami,
i ochrony klimatu na rzecz ochrony spowodowanymi deszczami nawalnymi,
zasobow wodnych i wzmocnienia podtopieniami
bior6znorodnosci e osuszanie terenéw podmoktych,

e zwiekszajgca sie Swiadomos¢ ekologiczna niwelowanie naturalnych zagtebien
i klimatyczna lider6w samorzadowych i likwidacja oczek wodnych powodujace
oraz mieszkancéw w obszarze zmian zmniejszanie sie obszarow retencji
klimatu powierzchniowej

e zwiekszony zakres wspotpracy e regulacja ciekéw wodnych i ich sztuczne
z administracjami ochrony srodowiska utwardzenia, prowadzace czesto do
i organizacjami spotecznymi szybszego odptywu wéd do zlewni

e zwiekszenie liczby i skali dziatan e wzrost liczby najcieplejszych dni w roku,
proekologicznych i proklimatycznych skutkujacy zagrozeniami zdrowotnymi
w ramach ,partnerstwa publiczno- dla ludnosci i nadmiernym
spotecznego” (jst - NGO’sy) powstawaniem ,wysp ciepta”

e powiekszajaca sie skala i obszary suszy

e zagrozenie zwiekszonej $miertelnosci
ludzi z powodu ekstremalnych zjawisk
pogodowych

e wzrost cen dobr i kryzys energetyczny

e nadchodzaca recesja lub kryzys
gospodarczy na rynkach globalnych

e zmiany prawne (w tym podatkowe)
skutkujgce zmniejszeniem poziomu
niezaleznosci finansowej samorzadu
terytorialnego i pogorszeniem sie biezgcej
sytuacji budzetowej

Mocne strony

Analizujgc sytuacje na obszarze catej Metropolii Poznan, a takze z perspektywy poszczegolnych
gmin, adaptacja do zmian klimatu na tym obszarze powinna polega¢ gléwnie na
zatrzymywaniu wody w glebie, ros$linnosci i zbiornikach wodnych oraz zwiekszaniu
ogdblnodostepnych terendw zieleni, szczegdlnie w silnie zurbanizowanych obszarach miejskich.
Najwiekszy potencjat maja tereny pokryte trwatg roslinnoscig, w tym tereny podmokte i lasy.
Najmniejszy potencjal adaptacyjny majg obszary zabudowane, ktore z jednej strony przez
nieprzepuszczalno$¢ nawierzchni uniemozliwiajg retencje wody, a z drugiej kumulujg ciepto,
wzmagajac parowanie wody. W skali aglomeracji szczegélnie istotne s3 obszary cenne
przyrodniczo, ktére poprzez ochrone prawna daja zabezpieczenie potencjatu adaptacyjnego na
przysziosc.

Do mocnych stron w zakresie adaptacji do zmian klimatu w Metropolii Poznan nalezg przede
wszystkim: duzy odsetek terenéw o wysokich walorach przyrodniczych, wysoki poziom
bioréznorodnosci oraz objecie znacznych terenéw Metropolii Poznan formami ochrony
przyrody. Przecietny udziat lasow w gminach Metropolii Poznan wynosi 26%. Do gmin z duzym
procentem obszaréw zazielenionych naleza: Skoki, Puszczykowo, Czerwonak, Mosina, Oborniki
i Suchy Las. Natomiast najbardziej niebieska gming jest gmina Steszew. Duzym, naturalnym,
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wsparciem dla dziatan adaptacyjnych na obszarze Metropolii Poznan s3 rézne formy ochrony
przyrody - przecietny ich udziat w gminach wynosi 31%. Najwieksza powierzchnie zajmujg parki
krajobrazowe, obszary Natura 2000 oraz obszary chronionego krajobrazu. W systemie ochrony
przyrody i wzmacniania bioréznorodnosci swoj ogromny udziat majg obszary cenne
przyrodniczo nieobjete zadng formg ochrony, ktére moga jednak stanowi¢ czynnik stabilizacji na
obszarach gmin Metropolii Poznan.

Kolejng mocng strong jest silny system uje¢ wody pitnej, na ktéra zapotrzebowanie wzrasta,
poprawiajaca sie jako$¢ wod powierzchniowych oraz inwestycje w obszarze gospodarki
wodno-Sciekowej. Potozenie MP w obrebie duzych zbiornikéw wdéd podziemnych stanowi
gtébwna z jej zalet lokalizacyjnych, gdyz umozliwia to efektywne zaopatrzenie w wode
mieszkancéw. Zwigzane jest to réwniez z duzym stopniem dostepu do wody wodociggowej, ktéra
w wielu przypadkach znacznie przekracza przyjete standardy.

Nie bez znaczenia jest takze znaczna aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych i spotecznosci
lokalnych Metropolii Poznan, ktére podejmujg sie réznorodnych dzialan w zakresie ochrony
przyrody, w tym takze ochrony wdd. Z kolei obecnos¢ w MP o$rodka akademickiego, stuzacego
wsparciem merytorycznym i dostepem do najnowszych osiggnie¢ mysli naukowej w dziedzinie
przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu oraz rozwigzan technicznych, technologicznych
i organizacyjnych w tym obszarze sprawia, ze dziatania podejmowane w jego obrebie majg duza
szanse powodzenia.

Stabe strony

Pierwsza wyczuwalna zmiana czynnikéw klimatycznych dotyczy zasobéw wodnych Metropolii
Poznan. Sg bardzo zmienne w czasie i zr6Zznicowane przestrzennie, na co wpltyw majg przede
wszystkim czynniki klimatyczne i uwarunkowania fizjograficzne. Generalnie problem
niedoboréw wody dotyczy obszaru calego wojewddztwa wielkopolskiego, ale poprzez
koncentracje liczby ludnosci i wodochtonnych sektoréw gospodarki na terenie Metropolii Poznan,
tu s3 najbardziej wyczuwalne. Wielkopolska posiada najmniejsze zasoby wodne w skali catego
kraju, dlatego okresowe deficyty wody i zwigzane z nimi zagrozenia, wynikajgce z braku dostepu
do odpowiedniej iloSci wody, s dzi§ jednym z najwiekszych wyzwan wodno-gospodarczych
regionu.

Zatem pogarszajacy sie bilans wodny Metropolii Poznan i zwiekszone ryzyka w trakcie susz
uzna¢ nalezy za jedna z najwazniejszych stabych stron adaptacji do zmian klimatu. Analizujac
trend zmian klimatycznych wiadomo, ze ten stan bedzie sie pogtebiat w zakresie wzrostu
temperatur, ktéry pocigga za sobg wzrost parowania terenowego latem i wiosng oraz spadek
infiltracji i alimentacji wod podziemnych w poétroczu chtodnym. W efekcie, zasoby wodne
dostepne w potroczu cieptym sg mniejsze, co wywotuje problemy w zaopatrzeniu w wode. Stan
ten w potroczu cieplym dodatkowo poteguje zwiekszone parowanie, gléwnie z wolnej
powierzchni wody. Ponadto wydtuzenie sezonu wegetacyjnego roslin powoduje zwiekszenie ich
zapotrzebowania na wode, szczegdlnie w rolnictwie. Wieksze ilosci wody beda rowniez pobieraty
ujecia komunalne i gospodarcze zaréwno do celéw uzytkowych, jak i przemystowych. Rozwijajaca
sie zabudowa i postepujace zjawisko uszczelniania zlewni prowadzi¢ bedzie do mniejszej retencji
gruntowej, ograniczajagc odnawialno$¢ zasobéw wod podziemnych, a wzrastajgca transpiracja
i parowanie sprawig, ze coraz mniej wody dotrze do zlewni rzecznych.
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Wysoki poziom uszczelnienia powierzchni, zwtaszcza na obszarach miejskich oraz
zréznicowane spadki terenu, powodujace zagrozenie powodziowe i mniejszg retencje
gruntowa, ograniczajacg odnawialno$¢ zasobéw woéd podziemnych, identyfikowane sg jako
kolejne stabe strony w obszarze adaptacji do zmian klimatu w Metropolii Poznan. Uszczelnienie
gruntu jest cecha decydujaca o wrazliwosci terenu na zmiany klimatu. Srednia warto$¢
uszczelnienia w gminach MP wynosita w 2018 r. 8%. Je$li chodzi o miasta, to najbardziej
zabudowane sg Buk i Lubon (po ok. 40%) oraz Swarzedz (34%) i Szamotuty (33%). Na wsiach
najwieksze uszczelnienie zanotowano w Tarnowie Podgérnym (15%) oraz Suchym Lesie
i Komornikach (11%). W gminie Komorniki zanotowano tez najwyzsze przyrosty poziomu
uszczelnienia. Za postepujgca urbanizacja bardzo czesto nie nadaza rozwoj systemu
odprowadzania wod. Odptyw woéd powinien nastepowac naturalnymi wodami, a nie sptywac¢ od
razu do kanalizacji. Najcze$ciej w konsekwencji gwattowanego opadu zalane zostajg intensywnie
zabudowane obszary, gdyz studzienki kanalizacyjne nie nadazaja z odbiorem wody. Jest to efekt
»Zabetonowania” i nie mozliwosci absorbcji wody w sposéb naturalny. Podtopienia o charakterze
kanalizacyjnym uzaleznione sg od szeregu czynnikéw. Jednak w rzeczywistosci istotne znaczenie
posiada zwtaszcza: drozno$¢ przewodow kanalizacyjnych, ich prawidtowa konstrukcja, a takze
zachowanie sprawnosci urzgdzen i funkcjonowania sieci. Powodzie btyskawiczne rzeczne sa
efektem zwiekszonego zasilania rzeki, ktére w potaczeniu z uwarunkowaniami fizjograficznymi
zlewni (jak spadki terenu i uszczelnienie zlewni) determinujg wystepowanie powodzi. Zjawiska
te wystepuja zazwyczaj w lokalizacjach do tego wysoce predysponowanych np. w miejscu
doptywow lub zrzutéw wody z wylotéw kanalizacyjnych. Dodatkowym czynnikiem sprzyjajacym
powstawaniu powodzi btyskawicznych na rzekach moze by¢ nagle zmniejszenie zdolnosci
odptywu wody ze zlewni, ktére z kolei moze by¢ uwarunkowane fizjograficznie np. poprzez
zréznicowane spadki terenu lub morfologie koryta, meandry, ale takze moze wynika¢ z przyczyn
antropogenicznych, jak np. niewtasciwe funkcjonowanie obiektéw pietrzacych lub regulujacych

przeptyw.

Kolejng staba strong jest niedostateczne umiejscowienie zagadnien adaptacji do zmian
klimatu w gminnych strategiach i politykach sektorowych, ktére w dalszym ciagu
nie zawierajg wystarczajacej liczby zasad postepowania na terenach posiadajacych potencjat
ekologiczny. Ponadto sytuacje pogarsza brak Miejscowych Plandéw Zagospodarowania
Przestrzennego na calej powierzchni Metropolii Poznan, co skutkuje chaosem przestrzennym
i ktopotami adaptacyjnymi (zabudowa terenéw podmoktych, presja deweloperska na obszary
wrazliwe, nadmierne uszczelnianie powierzchni i zbyt szybki sptyw powierzchniowy).

Gdy mowa o stabych stronach nie mozna pomina¢ takze takich probleméw jak: postepujacy
ubytek i fragmentaryzacja terendéw cennych przyrodniczo i stanowigcych naturalny
stabilizator dla zasob6w wodnych, niedobory w zakresie zielonej i niebieskiej infrastruktury,
jak rowniez rozdrobnienie obszaréw lesnych. Wiele gmin cechuje niska lesisto$¢ i bardzo niski
przyrost powierzchni laséw. Ponadto zagrozeniem jest takze niekontrolowana suburbanizacja,
zwlaszcza w poblizu form ochrony przyrody (np. w okolicach Wielkopolskiego Parku
Narodowego). Na terenie MP bardzo wazne jest ograniczenie likwidacji oraz tworzenie nowych
zadrzewien, zwlaszcza w przestrzeni silnie zurbanizowane;j.

Szanse
Umiejscowienie zagadnien, zwiazanych z adaptacjg do zmian klimatu w programach krajowych
oraz regionalnych w nowej perspektywie finansowej na lata 2021-2027, daje duze szanse na
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efektywne wykorzystanie Funduszy UE z obszaru ochrony srodowiska i ochrony klimatu na
rzecz ochrony zasobow wodnych i wzmocnienia bioréznorodnosci. W nowej perspektywie
finansowej szczegdlng uwage zwraca sie na sprostanie wyzwaniom S$rodowiskowym
i klimatycznym, w szczeg6lno$ci na transformacje w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu
do 2050r.

Z drugiej strony zwiekszajaca sie $wiadomos¢ Kklimatyczna i ekologiczna lideréow
samorzadowych, a takze $cista i zintegrowana wspoélpraca jst sprawia, Zze znaczna czes¢
inicjatyw w zakresie adaptacji do zmian klimatu moze zosta¢ w najblizszych latach zrealizowana
i dofinansowana. Szansy upatruje sie takze w zwiekszeniu liczby i skali dziatan proekologicznych
i proklimatycznych w ramach , partnerstwa publiczno-spotecznego” (jst - NGO’sy).

Nie bez znaczenia dla realizacji przedsiewzie¢ w obszarze adaptacji do zmian klimatu jest takze
wzrost Swiadomosci ekologicznej i klimatycznej mieszkancéw MP, skutkujacy zmianami we
wzorcach zachowan konsumpcyjnych i komunikacyjnych na bardziej ekologiczne (less waste itp.).

Zagrozenia

Zmiana struktury opadéw atmosferycznych charakteryzuje sie obecnie wydluzeniem okreséw
bezopadowych, a jednocze$nie znaczng intensyfikacjg opadéw wraz z wydtuzajacym sie okresem
ich wystepowania. Zmiana ta przynosi konsekwencje hydrologiczne m.in. w zmianie rezimu
odptywu rzek i przebiegu ekstremalnych zjawisk hydrologicznych, jakimi s3 powodzie. Wzrost
ilosci opadéw w ciagu roku, skutkujacy gwaltownymi powodziami z tytulu deszczy
nawalnych i podtopieniami, nalezy uzna¢ za najwieksze zagrozenie w zakresie adaptacji do
zmian klimatu. Zagrozenie tzw. powodziami btyskawicznymi ro$nie wraz z intensywno$cia
opadow w ocieplajacym sie klimacie. Czynniki przyspieszajgce i poglebiajace te zagrozenia to:

e zmiany zachodzace w pokryciu terenu, zwigzane m.in. z usunieciem naturalnej pokrywy
roslinnej i glebowej, a takze przykryciem jej powierzchnig uszczelniona, co skutkuje zmiang
typow infiltracyjnych gruntéw (zmniejszenie infiltracji i ograniczenia zasilania wdéd
podziemnych, a zatem réwniez do obnizZenia ich poziomu, zmniejszenia zasilania ciekéw,
a w konsekwencji ich zanikania);

e osuszanie teren6w podmoktych, niwelowanie naturalnych zagtebien i likwidacja oczek
wodnych powoduje zmniejszanie sie obszar6w naturalnej retencji;

o regulacja ciekéw poprzez ich prostowanie, umacnianie i przykrywanie, budowa systemow
odwadniajacych i kanalizacji deszczowej wzdtuz drég przyczynia sie do szybszego
odprowadzania wody w zlewni.

Postepujace zmiany klimatu i urbanizacja powodujg m.in. skrécenie czasu koncentracji odptywu,
duza czesto$¢ wezbran oraz bardzo gwaltowne lokalne zmiany stanéw i przeptywéw wody,
szczeg6lnie w ciekach miejskich. Wystepujg takze wezbrania, ktére dotychczas nie wystepowaty
przy tej samej wielko$ci i natezeniu opadu. W przestrzeniach miejskich zagrozenie powodziami
btyskawicznymi jest najwieksze. Woda opadowa trafiajaca na powierzchnie terenu zaleznie od
uwarunkowan hipsometrycznych gromadzi sie w obnizeniach terenowych, tworzac tym samym
podtopienia i powodzie w zaglebieniach bezodptywowych. Odwodnienie obszaréw
bezodptywowych nadal moze stanowi¢ zagrozenie, poniewaz systemy odprowadzania wdéd
opadowych s3g projektowane na zbyt malg przepustowo$¢, w poréwnaniu do rosnacej
intensywnos$ci ulewnych deszczy, powodujac podtopienia zwigzane z awariami sieci wodno-
kanalizacyjnej. Ostatecznie woda opadowa sptywa po powierzchni terenu lub poprzez sie¢
kanalizacji i trafia do odbiornika - najczes$ciej rzeki, gdzie akumulowany jest sptyw z powierzchni
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catej zlewni. Szczeg6lnie w zlewniach zurbanizowanych, gdzie zdolnosci infiltracyjne i retencyjne
obszaru sg zmniejszone, objeto$¢ wody trafiajacej do rzeki jest wieksza, a skréceniu ulega czas
koncentracji fali wezbraniowej, powodujac powodzie btyskawiczne rzeczne. Jednym
z charakterystycznych miejsc narazonych na wystepowanie podtopien w zagtebieniach
bezodptywowych s3g obnizenia terenowe wykonane na potrzeby infrastrukturalne, zlokalizowane
bezposrednio pod mostami i wiaduktami. Nalezy podkresli¢, Ze miejsca te bardzo czesto
wyposazone s3 w dodatkowy system odwadniania, jednakze wpusty kanalizacyjne nie s3
odpowiednio eksploatowane, a kratki kanalizacyjne niedrozZne.

Drugim zagrozeniem jest wzrost najcieplejszych dni w roku, skutkujacy zagrozeniami
zdrowotnymi dla ludno$ci. Narastajgcy poziom temperatur powierzchniowych, Kktére
w pewnych miejscach przyjmuja posta¢ tzw. ,miejskich wysp ciepta”, powoduje dyskomfort
zamieszkiwania, poszerza skale choréb i zgonow (zwtaszcza w odniesieniu do oséb najstarszych
i najmtodszych), stwarza problemy zwigzane z dostepno$cia do wody i generuje problemy
gospodarcze np. w sektorze gospodarki rolnej i le$nej.

Wyczerpanie zasoboéw wodnych generuje kolejny problem jakim jest susza. Jest ona, obok
powodzi, jednym z najbardziej dotkliwych, ekstremalnych zjawisk naturalnych, oddziatujacych na
spoteczenstwo, sSrodowisko i gospodarke. Zwigzana jest ona bezposrednio z niewystarczajaca
iloscig biezacych zasobow wodnych i rozumiana jest jako zjawisko naturalne, wywotane przez
dtugotrwaty brak opadoéw atmosferycznych, przejawiajacy sie okresowym obniZeniem poziomu
wod powierzchniowych, czy podziemnych. Susza moze skutkowa¢ ograniczeniami w mozliwo$ci
korzystania z wod, dostepu do ustug wodnych lub mozliwosci prowadzenia produkcji rolnej lub
lesnej. O spodziewanym wzroScie intensywnosci i czestotliwo$ci wystepowania susz $wiadczy
wzrost dobowych temperatur, ktéremu bedzie towarzyszy¢ wzrost sum opadéw o charakterze
nawalnym. Wysokie warto$ci dobowe z opadéw nawalnych, przy wskazywanym wzroScie
temperatury, nie zréwnowaza intensywnej letniej wielko$ci parowania. Zdecydowana wiekszo$¢
obszaru Metropolii z uwagi na panujace warunki klimatyczne narazona jest na wystepowanie
suszy atmosferycznej, a w konsekwencji takze rolniczej i hydrologicznej. Najbardziej narazonymi
na susze sektorami sa rolnictwo oraz $rodowisko przyrodnicze i zasoby naturalne
w zdecydowanej wiekszo$ci gmin. Przewidywane kierunki zmian klimatu, skutkujace wzrostem
zagrozenia wystepowania zjawiska suszy, maja istotne znaczenie przy okreslaniu kierunkéw
adaptacji do tych zmian, w tym ustalaniu dziatan stuzacych przeciwdziataniu skutkom susz.

Ws$réd zagrozen odnoszacych sie do ogélnej sytuacji samorzadéw zwlaszcza w kontekscie
mozliwo$ci wspoétfinansowania wielu projektéw, w tym w obszarze adaptacji do zmian klimatu,
nalezy wskazac przede wszystkim wzrost cen dobr i ustug (szczegdlnie paliw i energii, ktore
wplywaja m.in. na koszty funkcjonowania ustug publicznych) oraz potencjalne przerwy
w dostawach energii. Agresja Rosji na Ukraine doprowadzita do zmian na rynku energii
prowadzac do historycznych wzrostéw cen. Dodatkowo rosnaca inflacja oraz zwigzany z tym
wzrost cen towardw i ustug oraz braki na rynku surowcéw energetycznych przyczyniajg sie do
wzrostu kosztoéw zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem jst Metropolii Poznan. Dodatkowo
nadchodzaca recesja lub kryzys gospodarczy na rynkach globalnych, czy tez zmiany prawne
(w tym podatkowe) skutkujg zmniejszeniem poziomu niezaleZno$ci finansowej samorzadu
terytorialnego i pogorszeniem sie biezacej sytuacji budzetowej. Efektem tych zmian jest
zmniejszenie dochodéw wtasnych, wzrost wydatkéw biezacych i inwestycyjnych oraz
ograniczenie inwestycji poprawiajgcych jakos¢ zycia i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

39



Wszystko to sprawia, Ze samorzady beda miaty ograniczone mozliwosci wspétfinansowania
projektow.

Transport i mobilnos¢ miejska - infrastruktura transportu miejskiego,
w tym infrastruktura rowerowa

Mocne strony Stabe strony

rozbudowany uktad transportowy
korzystny uktad sieci kolejowej (linie
prowadzace do centrum miasta)
wysokie parametry i dobry stan
techniczny linii kolejowych
funkcjonujgcy od 2018 r. system
Poznanskiej Kolei Metropolitalne;j
efektywna w skali kraju sie¢
tramwajowa

rozwiniety gminny transport
autobusowy

rozbudowany system zintegrowanych
weztow przesiadkowych wraz

z towarzyszacg infrastrukturg
rowerowa

integracja systemow transportowych
w wymiarze taryfowym w oparciu

o karte PEKA i BTK bilet

dobry poziom dostepnosci
przestrzennej przy wykorzystywaniu
transportu szynowego

wzrost dtugosci i spéjnosci liniowej
infrastruktury rowerowej, wzrost
gestosci sieci rowerowej

istniejgce programy rowerowe

w niektdrych gminach (np. Suchy Las)
rozpoczecie dzialan prorowerowych
innych niz budowa infrastruktury

wysoKi i rosngcy poziom ruchu
samochodowego

znaczny odsetek drog lokalnych
nieutwardzonych

brak obwodnic wybranych
miejscowos$ci w Metropolii Poznan
oraz kolizje drog i toréw kolejowych na
przejazdach kolejowych (szczegolnie
w Poznaniu)

ograniczona liczba przystankéw
kolejowych (szczeg6lnie w Poznaniu)
ograniczona przepustowos¢ sieci
kolejowej w ramach Poznariskiego
Wezta Kolejowego

niski stopien funkcjonalnosci stacji
Poznan Gtowny

niski stopien integracji transportu
kolejowego w wymiarze
przestrzennym z pozostatymi formami
przemieszczania si¢

ograniczony zasieg przestrzenny sieci
tramwajowej

niski stopien konkurencyjnosci
wybranych odcinkéw sieci
tramwajowej

nieré6wnomierne rozmieszczenie ZWP
w Metropolii Poznan

brak jednego organizatora w ramach
systemu transportu zbiorowego

brak integracji taryfowej kolei

w wymiarze biletu jednorazowego
niski poziom dostepnosci
przestrzennej przy wykorzystaniu
transportu zbiorowego jednostek
pozbawionych dostepu do transportu
SZynowego
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mozliwo$¢ wykorzystania obwodnicy
towarowej do prowadzenia ruchu
pasazerskiego i poprawy stopnia
integracji transportu kolejowego

z transportem tramwajowym
wykorzystanie elementéw dawnej
infrastruktury kolejowej lub wodnej
dla celéw prowadzenia ruchu
rowerowego

dalszy rozwdj systemu PKM i integracja
z publicznym transportem zbiorowym
poprzez rozbudowe systemu weztow
przesiadkowych z towarzyszaca
infrastruktura rowerowa

kontynuacja polityki transportowej UE,
ktora przektada sie na mozliwos¢
dofinansowywania projektow
transportowych

Zmiana organizatora systemu
regionalnych potaczen autobusowych
powotanie zwigzku transportowego dla
obszaru Metropolii Poznan

wzrost popularnosci postaw
proekologicznych, prozdrowotnych, jak
i prorowerowych

wzrost cen paliw i niski koszt
eksploatacji roweru

brak spdjnego systemu drég
rowerowych w Metropolii Poznan
brak powigzania wielu weztow
przesiadkowych z otoczeniem poprzez
infrastrukture rowerowa

niski standard budowy i utrzymania
infrastruktury rowerowej, a takze
uzytkowania i bezpieczenstwa

brak jednolitych standardéw tworzenia
infrastruktury na terenie Metropolii
Poznan oraz brak skoordynowanych
gminnych i regionalnych programéw
rozwoju infrastruktury rowerowej

Szanse Zagrozenia

wzrost cen dobr i ustug (szczegolnie
paliw i energii, ktére wptywaja m.in. na
koszty funkcjonowania ustug
publicznych) oraz potencjalne przerwy
w dostawach energii

nadchodzaca recesja lub kryzys
gospodarczy na rynkach globalnych
zmiany prawne (w tym podatkowe)
skutkujgce zmniejszeniem poziomu
niezalezno$ci finansowej samorzadu
terytorialnego i pogorszeniem sie
biezacej sytuacji budzetowej
ograniczenie metropolitalnego ruchu
kolejowego wskutek rozwoju systemu
potaczen znaczenia krajowego
ograniczenie finansowania systemu
PKM (wycofanie sie czesci gmin

z projektu)

ograniczenie pracy przewozowej

w transporcie zbiorowym z uwagi na
pandemie COVID-19 i wprowadzenie
pracy zdalnej

niewtasciwe postrzeganie roweru
przez spoteczenstwo oraz sprzeciw
wobec wdrazania rozwigzan, ktore
mogtyby budzi¢ niezadowolenie
spoteczne
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Mocne strony

Do mocnych stron systemu transportowego w Metropolii Poznan nalezy zaliczy¢ rozbudowany
uklad transportowy. Na szczegdélng uwage zastuguje sie¢ potaczen drogowych w tym przede
wszystkim ukonczony niemalZe w calosci podstawowy uktad sieci drogowej o znaczeniu
krajowym. Ponadto mocng strong uktadu drogowego w Metropolii Poznan jest m.in. duza gestos¢
sieci oraz korzystny ramowy (pierscieniowy) uktad wokdét miasta gtéwnego. Na tle podobnych
jednostek w kraju nalezy wskazaé réwniez na dobre (choé¢ mimo to w wielu miejscach
niedostateczne) parametry techniczne drég.

W kontekscie istniejacej infrastruktury warto takze wskaza¢ na sie¢ kolejowa, ktérag w Poznaniu
i powiecie cechuje duza sp6jnos¢ oraz bardzo Korzystny gwiazdzisty uklad (wszystkie linie
prowadza promieniscie do gtbwnego dworca w Poznaniu). Dodatkowo Poznan posiada obwodnice
kolejowg, ktdéra tworzy % ringu wokdt miasta (brakuje domkniecia od strony zachodniej). Miasto
i Metropolia Poznan sg réwniez bardzo korzystnie potozone w uktadzie sieci krajowej. Sprawia to,
ze Metropolia Poznan dzieki stosunkowo duzej liczbie potaczen kolejowych, jest jednym
z najwazniejszych weztéw kolejowych w Polsce. Stacja Poznan Gtéwny zajmuje drugie miejsce
(dane: 2021) pod wzgledem liczby odprawianych pasazerow w kraju. Poznanski wezet kolejowy
skupia linie prowadzace w 9 kierunkach. Stan techniczny infrastruktury Kkolejowej,
wykorzystywanej w ruchu pasazerskim, jest bardzo dobry. W ostatnich latach zmodernizowano
wszystkie linie prowadzace w kierunku Poznania.

Waznym elementem systemu transportu zbiorowego w Metropolii Poznan jest funkcjonujaca od
czerwca 2018 r. Poznanska Kolej Metropolitalna. Istniejgcy system potaczen w ramach PKM
uzupelnia takt pociggéw regionalnych, rozszerzajac w ten sposdb oferte przewozowg na obszarze
Poznania i jego strefy podmiejskiej. Aktualnie PKM oferuje potaczenia na 9 liniach kolejowych
(w ramach 5 tras) prowadzacych do stacji Poznan Gtowny. W przysztosci planuje sie wigczenie do
sieci PKM linii kolejowych prowadzacych do Sremu i Miedzychodu.

Mocng strong systemu transportowego jest tez efektywna na wybranych odcinkach sie¢
tramwajowa miasta Poznania. Trasa PST posiada na wiekszosci swojej dtugosci parametry
premetra oraz w ramach sieci istnieje takze odcinek poprowadzony w tunelu (trasa na Franowo).
Dzieki temu predko$¢ handlowa tramwaju jest relatywnie wysoka. Zgodnie z wynikami licznych
rankingéw Poznan posiada najszybsza sie¢ tramwajow w Polsce. Warto takze w kontekscie
transportu gminnego wskaza¢ na rozwdj sieci transportu zbiorowego w ostatnich latach,
szczegOlnie na obszarze jednostek gminnych. Transport gminny autobusowy funkcjonuje obecnie
na obszarze 19 spos$rdd 22 jednostek tworzacych Stowarzyszenie Metropolia Poznan, w gminach:
Poznan, Srem, Szamotuty, Oborniki, Lubon, Puszczykowo, Mosina, Komorniki, Dopiewo, Tarnowo
Podgorne, Rokietnica, Suchy Las, Czerwonak, Murowana Goslina, Pobiedziska, Swarzedz, Kostrzyn,
Kleszczewo i Kornik. Warto w tym kontekscie wskaza¢ takze funkcjonowanie w ramach systemu
potaczen autobusowych regionalnych, ktéry zapewnia dostep do centrum Poznania i réznorakich
ustug w granicach miasta i Metropolii Poznan z wielu mniejszych miejscowosci, zlokalizowanych
poza siecig kolejowa.

Waznym elementem systemu transportu zbiorowego, majacym wplyw na jego spojnosc
i konkurencyjno$¢ jest system weztéw przesiadkowych. W ostatnich latach z uwagi na
mozliwo$ci finansowania infrastruktury wchodzacej w sktad ZWP, w Metropolii Poznan powstato
wiele tego typu obiektéw. W efekcie realizacji projektow strategicznych, w ramach ZIT dla MOF
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Poznania, powstaly 53 wezly przesiadkowe (2 z nich znajduja sie jeszcze na etapie budowy).
Zdecydowana wiekszo$¢ (51) zostata utworzona na obszarze dziatalnosci Stowarzyszenia
Metropolia Poznan, 2 wezty powstaty w gminach niebedacych cztonkami Stowarzyszenia
Metropolii Poznan (Czempin, Sroda WIkp.) przy stacjach koncowych (lub granicznych)
minimalnego zasiegu PKM. Celem budowy weztéw byto przede wszystkim utatwienie dostepu do
sieci potgczen w ramach transportu zbiorowego. Budowie weztéw przesiadkowych towarzyszyty
inwestycje w infrastrukture rowerowa, polegajgce na budowie Sciezek rowerowych,
odprowadzajacych od weztéw oraz budowie parkingéw B&R. Dziatania te wptynely na wzrost
bezposrednios$ci, czyli skrécenia podrozy rowerem.

Mocna strong systemu transportowego jest tez integracja transportu zbiorowego w wymiarze
taryfowo - biletowym. Aktualnie istniejacy system taryfowy w Metropolii Poznan umozliwia
przemieszczanie sie w ramach wspdlnego biletu okresowego (taryfa ZTM, oferta BUS-Tramwaj-
Kolej) i jednorazowego (tylko taryfa ZTM). W ramach ZTM integracja taryfowa zostata
wprowadzona w oparciu o forme prawng porozumien miedzygminnych. Wspélna taryfa
obowigzuje na terenie 18 gmin (w tym 3 poza obszarem Metropolii Poznan) w podziale na 4 strefy.
Istniejaca sie¢ transportowa oraz realizowana dzieki niej oferta skutkuje wzglednie dobrym
poziomem dostepnosci czasowej centrum Metropolii Poznan. Szczegélnie dobry poziom
dostepnosci cechuje miejscowosci zlokalizowane wokét sieci transportu szynowego. Z uwagi na
fakt wysokiej gestosci tego typu sieci w Metropolii Poznan warto podkresli¢, iz niewatpliwie
stanowi to mocng strone istniejgcego systemu transportowego.

W obszarze infrastruktury rowerowej mocnymi stronami jest wzrost dlugosci sieci
infrastruktury liniowej o 161% w latach 2014-2022 spowodowany podejmowanymi
w ostatnich latach dziataniami przez rézne podmioty na obszarze Metropolii Poznan, w tym
zarzadcow drdg, jak rowniez wzrost gestosci sieci z 9,1 km/100 km2 do 24 km/100 km2. Wynik
ten osiaggnieto dzieki budowie nowej infrastruktury rowerowej oraz zmianom w organizacji ruchu,
polegajacym na wprowadzaniu elementéw takich jak: pasy dla roweréw i kontrapasy, strefy
»tempo 30", kontraruch itp. Mocna strong jest takze og6lny wzrost spdjnosci i bezposredniosci
infrastruktury liniowej, gdyz wiekszo$¢ gmin uzyskato wydtuzenie infrastruktury o ponad
100% w poréwnaniu z 2014 r.

Do mocnych stron nalezy réwniez zaliczy¢ istniejace programy rowerowe w niektérych gminach
(np. Pobiedziska, Suchy Las, Srem, Lubon czy Szamotuty). Wazne jest takze rozpoczecie dziatan
prorowerowych innych niz budowa infrastruktury, jak np. wprowadzanie ograniczen oraz
uspokajanie ruchu samochodowego, sprzyjajace tworzeniu stref bezpiecznych.

Stabe strony

Istotnym problemem funkcjonowania systemu transportowego Metropolii Poznan jest wysoki
i rosngcy poziom ruchu samochodowego (zmniejszajacy poziom bezpieczenstwa i powodujgcy
presje na srodowisko). Znaczace wykorzystanie samochodu w przemieszczeniach na obszarze
metropolii powoduje trudno$ci w sprawnej realizacji przewozdéw autobusowych i tramwajowych.
Opodznienia w funkcjonowaniu systemow publicznego transportu zbiorowego na skutek zatoréw
drogowych, bedacych skutkiem wzrostu natezenia ruchu dotycza przede wszystkim Poznania
oraz wiekszych miast i miejscowosci zlokalizowanych na obszarze MP.
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Odnoszac sie do stabych stron systemu transportowego w Metropolii Poznan nalezy wskazac
w kontekscie istniejacego uktadu drogowego przede wszystkim na znaczacy odsetek (okoto 50%)
dréog gruntowych sposrdd szlakéw zarzadzanych przez gminy. Szczegdlnie duzo drég
o nawierzchni nieutwardzonej znajduje sie w silnie urbanizujgcych sie gminach pierwszego
pierscienia woko6t miasta Poznania. Istotnym problemem z punktu widzenia mniejszych
miejscowosci Metropolii Poznan jest takze brak obwodnic, co skutkuje mieszaniem ruchu
lokalnego i tranzytowego oraz znaczaco wpltywa na stopien bezpieczenstwa i jako$é Zycia
mieszkancéw. W mie$cie Poznan nalezy wskaza¢ na brak III i IV ramy komunikacyjnej, ktérych
powstanie bedzie miato istotny wptyw na przenoszenie ruchu tranzytowego. Dodatkowo na
przyktadzie odcinka drogi DK92 na terenie Poznania wystepuje kolizja pojazdéw kotowych
i kolei ze wzgledu na wspdlny poziom ukitadu drogowego oraz toréw kolejowych. Problem
stanowi takze rosngaca skala potrzeb przewozowych przektadajaca sie na wzrost natezenia ruchu
na drogach lokalnych.

Z punktu widzenia rozwoju potgczen, realizowanych przy wykorzystaniu kolei, stabg strong jest
ograniczona dostepnos$¢ systemu, wynikajaca z niewielkiej liczby stacji i przystankéow
kolejowych (szczegdlnie na terenie Poznania), ktére s3 w nieznacznym stopniu skomunikowane
m.in. Z podmiejskimi liniami autobusowymi. Do stabych stron sieci kolejowej w Metropolii Poznan
nalezg takze: ograniczona przepustowos¢ wezla poznanskiego (szczegdlnie odcinkdw: Poznan
Wschdéd - Poznan Gtowny oraz Poznan Gtéwny - Poznan Jezyce (POD)), brak mozliwos$ci obstugi
kilku gmin w ramach Metropolii Poznan (w tym jednostek silnych gospodarczo m.in.: Sremu,
Tarnowa Podgdrnego czy znacznej czesci gminy Komorniki), brak symetrii uktadu kolejowego
w Poznaniu, brak czynnej infrastruktury kolejowej pomiedzy trasami kolejowymi nr 351 i 3 oraz
brak potaczenia szynowego lotniska Lawica z centrum Poznania. Istotnym problemem jest takze
kwestia skomunikowania pociggdw na stacji Poznan Gtéwny, ktéra stanowi trudny przestrzennie
wezet przesiadkowy:.

W kontekscie probleméw funkcjonowania transportu szynowego nalezy wspomnie¢ takze
o niskim stopniu integracji sieci kolejowej i tramwajowej. W Metropolii Poznan przesiadka
z kolei na tramwaj jest mozliwa jedynie w przypadku 4 lokalizacji. Obok Poznania Gtéwnego, ktory
jest najwiekszym i najwazniejszym weztem przesiadkowym, tramwaj dociera w okolice stacji
Poznan Gorczyn i Poznan Staroteka, a takze przystanku Poznan Debiec. Powyzszy uktad wptywa
na mozliwosci wykorzystania obu sieci i predestynuje gtéwny dworzec w miescie do petnienia
funkcji gltéwnego wezla przesiadkowego, co jest utrudnione z uwagi na ograniczenia jego
funkcjonalnosci.

Stabg strong istniejacej sieci tramwajowej miasta jest jej ograniczony zasieg przestrzenny.
Tramwaj w Poznaniu obstuguje w zasadzie obszar sSrédmiescia, rzadko docierajgc do granic miasta.
Problemem s3 tez niektore odcinki linii poprowadzone ulicami klasy G bez wydzielenia z ruchu
samochodowego, co naraza pasazerdw na utkniecie w zatorach drogowych. Ponadto wada
niektérych tras tramwajowych jest ich niska konkurencyjnos¢ czasowa wzgledem transportu
indywidualnego.

Do stabych stron istniejgcego systemu transportowego nalezy =zaliczy¢ tez problem
nier6wnomiernego rozmieszczenia wezléw przesiadkowych na analizowanym obszarze.
Zgodnie z zalozeniami projektu ,P1 Poznanska Kolej Metropolitalna (PKM). Integracja systemu
transportu publicznego wokét transportu szynowego w MOF Poznania” najwieksza liczba weztow
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powstata w okolicach stacji i przystankéw kolejowych. Az 7 weztéw zaplanowano w okolicach
obiektow przy linii 356 w kierunku Wagroweca, 6 wezléw na stacjach i przystankach na linii 271
prowadzacej w strone Wroctawia i 354 w kierunku Pily oraz 4 wezly przy liniach
nr 3 w kierunku Nowego Tomy$la, 353 w strone Gniezna i 351 prowadzacej do Wronek.
Najmniejsza liczba ZWP powstata przy linii 272 w kierunku Jarocina. Powyzsze informacje
wskazuja na znaczne réznice w rozmieszczeniu weztéw w poszczegdlnych czesciach strefy
podmiejskiej Poznania.

W kontekscie zarzadzania publicznym transportem zbiorowym istotng wada systemu jest brak
jednego organizatora transportu zbiorowego w Metropolii Poznan. Przektada sie to na nie do
konca zasadny rozktad sieci, czesé potaczen autobusowych w ramach ZTM dubluje potaczenia
kolejowe. Problemem z punktu widzenia rozwoju catego systemu jest tez brak zwigzku
transportowego w kontekscie funkcjonowania transportu gminnego (wspétpraca opiera sie na
podstawie porozumien miedzygminnych). Powyzsze kwestie zwigzane z zarzadzaniem systemem
przektadajg sie na ograniczenie stopnia integracji w wymiarze taryfowym. Podstawowa wada
systemu taryfowego w transporcie zbiorowym w Metropolii Poznan jest jego ograniczenie do
systemu abonamentowego, brakuje integracji w wymiarze biletu jednorazowego
w kontekscie potaczen kolejowych. Problem stanowi takze brak mozliwosci zakupu biletu BTK
w formie elektronicznej, zakupu mozna dokona¢ jedynie w kasach spotek Kolei Wielkopolskich
lub PolRegio, badZ u obstugi konduktorskiej. Z kolei w ramach oferty najwiekszego organizatora
transportu w Metropolii Poznan (ZTM Poznan) istnieje mozliwo$¢ przemieszczania sie w ramach
sieci ZTM (oferta biletu jednorazowego i miesiecznego), jednakze podobnie jak w przypadku BTK
nie ma mozliwosci skorzystania z transportu taczonego z koleja w wymiarze biletu jednorazowego.

Istniejacy system transportu zbiorowego jest konkurencyjny z punktu widzenia jednostek
potozonych przy liniach kolejowych, niestety wyraznie gorsza dostepnos¢ cechuje lokalizacje
potozone w wiekszej odlegtosci od linii kolejowych, co skutkuje znacznie nizZszym poziomem
konkurencyjnosci transportu zbiorowego w stosunku do transportu indywidualnego. Dotyczy to
takze gmin tzw. pierwszego pierscienia, zlokalizowanych w niewielkiej odlegtosci od miasta.

Za najwazniejszg stabg strone w obszarze infrastruktury rowerowej nalezy uzna¢ brak
spdéjnego systemu drog rowerowych w Metropolii Poznan. Przejawia sie to m.in. duzym
zréznicowaniem rozwoju infrastruktury w gminach Metropolii Poznan i duzym zréznicowaniem
gestosci, ktéora w gminach Metropolii Poznan ksztattuje sie na poziomie od 1,3 km/km2 (Skoki)
do129,4 km/km? (Poznan) oraz dtugos$ci sieci w obszarze Metropolii Poznan. Najdtuzsza sie¢
infrastruktury rowerowej ma miasto Poznan, natomiast najkrétsza gmina Skoki. Obserwuje sie
takze duza réznorodnos$¢ obstugiwanej przez infrastrukture rowerowa powierzchni i ludnosci
gmin Metropolii Poznan. W najblizszej odlegtosci do 300 m od infrastruktury znajduje sie nieco
ponad 11% powierzchni Metropolii Poznan, ale zamieszkanej przez ponad 62% ludnoSci.
Najlepszy dostep do infrastruktury rowerowej maja mieszkancy Poznania, z kolei najstabszy
dostep majg mieszkancy gminy Kleszczewo. Sp6jnos¢ i bezposrednio$¢ zapewniana jest gtéwnie
w ksztattujacych sie sieciach gminnych (np. Poznan, Srem, Szamotuty).

Planowanie i realizacja drog dla rower6w przebiegajacych przez obszary pozbawione celow
podrézy badZz nietgczacych zadnych z nich nie sprzyja atrakcyjnosci i nie przyciggnie
potencjalnych uzytkownikéw. W szczego6lnosci dotyczy to stabego powigzania wielu weztéw
przesiadkowych z otoczeniem poprzez infrastrukture rowerowa, co skutkuje stabym
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powiazaniem infrastruktury rowerowej z siecig publicznego transportu zbiorowego. Czes¢
infrastruktury rowerowej powstaje w sposob przypadkowy, niejako ,przy okazji” inwestycji
w sie¢ drogowa i nie odzwierciedla rzeczywistych kierunkéw i celéw ruchu rowerowego. Rozwoj
infrastruktury rowerowej zwigzanej z budowa wezldw przesiadkowych przy kolei
metropolitalnej oraz dogeszczaniem i uzupelnianiem sieci w obszarach niektérych gmin
Metropolii Poznan wptynat na wzrost bezposrednioSci, czyli skrécenia podrézy rowerem. Wzrost
ten nie jest jednak istotnie zauwazalny w skali catego obszaru. Nadal widoczny jest brak
powigzania wielu wezléw przesiadkowych z otoczeniem poprzez infrastrukture rowerows,
a wiekszo$¢ gmin ma infrastrukture odcinkowg, nietworzaca spojne;j sieci.

Problemem w skali Metropolii Poznan jest jako$¢ tworzonej infrastruktury dla roweréw.
Powinna ona by¢ wygodna, atrakcyjna i bezpieczna. Niestety ciggle budowane s3 drogi dla
rowerow z kostki betonowej zamiast zalecanej nawierzchni asfaltowej. Ponadto wystepuje wiele
drég poprowadzonych po niewygodnych, wyeksploatowanych chodnikach, a takze stabo lub Zle
oznakowanych, niespetniajgcych standardéw dotyczacych szerokosci. Wygodzie uzytkowania nie
sprzyja rowniez ,esowanie” infrastruktury poprzez przenoszenie jej z jednej strony jezdni na
druga. Zwieksza to liczbe potencjalnych kolizji z innymi uzytkownikami ruchu i obniza
bezpieczenstwo korzystania z infrastruktury. W obszarze Metropolii Poznan wystepuja takze
przyktady niewtasciwej organizacji ruchu, zmuszajacej rowerzystow do przeprowadzania
rowerdw przez kazda jezdnie poprzeczng, czy tez uniemozliwiajacej im legalne korzystanie
z infrastruktury. Prowadzi to do subiektywnie odczuwalnego niskiego poziomu zaréwno
bezpieczenstwa, jak i wygody uzytkowania infrastruktury rowerowej.

Za stabg strone nalezy takze uzna¢ brak jednolitych standardéw tworzenia infrastruktury
rowerowej dla obszaru Metropolii Poznan, a takze skoordynowanych gminnych i regionalnych
programoéw rozwoju tej infrastruktury. Zréznicowanie stopnia rozwoju infrastruktury rowerowej
oraz jej jakosci wskazuje rowniez na fakt, ze nie wszedzie rower jest postrzegany jako sposéb
przemieszczania sie, sprzyjajacy mobilnosci mieszkancow. Z kolei w zapisach dokumentéw
gminnych rower czesto traktowany jest jako rekreacyjny S$rodek transportu niemajacy
zastosowania w okresach chtodniejszych, czego wyrazem sg proponowane uktady S$ciezek
rowerowych niekoniecznie taczacych codzienne cele podrézy. Bardzo czesto obserwuje sie
przypadkowe tworzenie niektérych elementéw infrastruktury rowerowej i nacisk gtéwnie na
budowe liniowej infrastruktury rowerowej i dzialania zmierzajace do odseparowania ruchu
rowerowego od pozostatych uczestnikéw, czy niedogodng organizacje ruchu.

Szanse

System transportowy Metropolii Poznan cechuje duzy potencjat rozwojowy. Wskazujac na szanse
rozwoju systemu nalezy wskazaé na szereg elementow (przede wszystkim w wymiarze
zewnetrznym), ktére moga przyczynic sie do poprawy obecnej sytuacji transportowej. Z uwagi na
rozktad istniejacej sieci transportowej nalezy wskaza¢ na znaczacy potencjal rozwojowy
i mozliwos$¢ wykorzystania obwodnicy towarowej do prowadzenia ruchu pasazerskiego.
Wskazuje sie zatem na konieczno$¢ budowy péinocno-wschodniej obwodnicy Poznania. Planuje
sie, ze w ciagu linii tworzacych obwodnice (nr 394 i 395) powstanie tgcznie 8 nowych
przystankéw (Franowo, Kobylepole, Zieliniec, Koziegtowy, Naramowice, Pigtkowo, Suchy Las,
Swarzedz Nowa Wie$). W ramach inwestycji realizowanej przez PKP PLK zaktada sie takze
poprawe stanu technicznego ciggéw oraz budowe tgcznicy linii 395 z linig 354. Dodatkowo 2 ze
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wskazanych przystankéw (tj. Franowo i Pigtkowo) maja powsta¢ w okolicy petli tramwajowych,
co umozliwi integracje z transportem miejskim. W przypadku infrastruktury rowerowej szans
upatruje sie w mozliwo$ciach wykorzystania elementéw dawnej infrastruktury kolejowej
lub wodnej dla celéw prowadzenia ruchu rowerowego.

Duza szansg na rozwdj systemu transportowego w Metropolii Poznan s3 tez dalsze dziatania na
rzecz rozbudowy projektu Poznanskiej Kolei Metropolitalnej. Aktualnie PKM oferuje
potaczenia na 9 liniach kolejowych (w ramach 5 tras) prowadzacych do stacji Poznan Gtéwny.
W przysztosci planuje sie wiaczenie do sieci PKM linii kolejowych prowadzacych do Sremu
i Miedzychodu. Docelowo kolej metropolitalna ma peti¢ funkcje gtéwnej osi transportowej na
obszarze miasta Poznania i jego strefy podmiejskiej. Funkcjonowanie systemu PKM ma
doprowadzi¢ do usprawnienia transportu zbiorowego poprzez realizacje potaczen
z czestotliwoscig co 30 minut w godzinach szczytu, pomiedzy gminami zlokalizowanymi w strefie
podmiejskiej a stacjg Poznan Gtéwny. Rozbudowie PKM ma towarzyszy¢ integracja z publicznym
transportem zbiorowym poprzez rozbudowe systemu weztéw przesiadkowych z towarzyszaca
infrastrukturg rowerowa.

Istotna szansa prorozwojowa zwigzana jest z kontynuacja polityki transportowej UE, ktora
przeklada sie na mozliwos¢ dofinansowywania projektow transportowych, zgodnych
z koncepcjg zréwnowazonego transportu. Dotyczy to przede wszystkim systemow
funkcjonujacych w ramach sieci polaczen transportu szynowego oraz projektéw zwigzanych
z rozwojem tzw. mobilnos$ci niskoemisyjne;.

Istotne znaczenie w kontekscie rozwoju sieci moze mie¢ zmiana funkcjonowania regionalnego
transportu autobusowego, ktéry zgodnie z ideg przedstawiona przez Wielkopolski Transport
Regionalny ma pelni¢ funkcje uzupetniajagca w stosunku do transportu gminnego poprzez
realizacje szybkich potaczen autobusowych, zapewniajacych dobry poziom konkurencyjnosci
transportu zbiorowego i umozliwiajacy dobrg dostepnos¢ ustug zlokalizowanych w Poznaniu, dla
mieszkancow terendéw pozbawionych dostepu do sieci kolejowe;.

W kontekscie poprawy zarzadzania systemem transportu zbiorowego szansa na rozwdéj mogloby
by¢ powolanie wspoélnego organizatora systemu transportu zbiorowego na obszarze
Metropolii Poznan. Po latach wspotpracy opartej na formule porozumien miedzygminnych warto
zastanowi¢ sie nad wdrozeniem cato$ciowej koncepcji organizacyjnej poprzez utworzenie
zwiagzku transportowego. Powyzsze dzialanie pozwolitoby na optymalizacje funkcjonowania
systemu.

Kluczowy dla rozwoju mobilno$ci niskoemisyjnej jest obserwowany w ostatnich latach wzrost
popularnosci postaw proekologicznych, prozdrowotnych, jak i prorowerowych. Przejawia
sie to m.in. we wzroscie wielko$ci ruchu rowerowego, wzroscie popularno$ci turystyki rowerowe;j,
czy tez wzroScie popularnosci dziatan promujgcych gospodarke i transport niskoemisyjny.
Dziatania te wynikaja m.in. z narastajgcej $Swiadomos$ci ograniczania przepustowosci sieci
drogowej i poszukiwania alternatywnych $rodkéw transportu oraz Konieczno$ci zmian
organizacji ruchu poprzez ograniczanie dostepu ruchu samochodowego do obszaréw centréow
miast. Wszystkim wymienionym inicjatywom sprzyja wzrastajaca aktywno$¢ organizacji
spotecznych, w tym prorowerowych.
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WSsrdd szans w obszarze infrastruktury rowerowej mozna wskazac¢ wzrost cen paliw, ktére moga
zniecheci¢ mieszkancéow do jazdy samochodem i wybrania roweru jako $rodka transportu
cechujacego sie niskim kosztem eksploataciji.

Zagrozenia

Wsréd zagrozen odnoszacych sie do ogolnej sytuacji samorzadéw zwlaszcza w kontekscie
mozliwo$ci wspotfinansowania wielu projektéw, w tym transportowych, nalezy wskazaé przede
wszystkim wzrost cen dobr i ustug (szczegdlnie paliw i energii, ktére wptywaja m.in. na
koszty funkcjonowania ustug publicznych) oraz potencjalne przerwy w dostawach energii.
Agresja Rosji na Ukraine doprowadzita do zmian na rynku energii prowadzac do historycznych
wzrostow cen. Dodatkowo rosngca inflacja oraz zwigzany z tym wzrost cen towarow i ustug oraz
braki na rynku surowcow energetycznych przyczyniaja sie do wzrostu kosztéow zwigzanych
z biezacym funkcjonowaniem jst Metropolii Poznan, a takze powoduja trudnosci w realizacji wielu
projektow zwlaszcza infrastrukturalnych.

Do zagrozen zewnetrznych zaliczy¢ nalezy takze nadchodzaca recesje lub kryzys gospodarczy
na rynkach globalnych, czy tez zmiany prawne (w tym podatkowe) skutkujace
zmniejszeniem poziomu niezalezno$ci finansowej samorzadu terytorialnego
i pogorszeniem sie biezacej sytuacji budzetowej. Efektem tych zmian jest zmniejszenie
dochod6éw wtasnych, wzrost wydatkéw biezacych i inwestycyjnych oraz ograniczenie inwestycji
poprawiajacych jakos$¢ zycia i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Wszystko to sprawia, ze
samorzady beda miaty ograniczone mozliwosci wspétfinansowania projektow.

Z punktu widzenia istniejacego systemu potaczen kolejowych gtéwnym zagrozeniem dla rozwoju
systemu polaczen lokalnych i regionalnych jest zwiekszenie wykorzystania sieci (ktorej
ograniczenia sa zauwazalne) dla prowadzenia ruchu znaczenia krajowego. Powyzsze dziatanie
przetozytoby sie na brak mozliwosci zwiekszenia ruchu regionalnego i skutkowaloby
ograniczeniem mozliwosci rozwoju systemu PKM.

W kontekscie kolei metropolitalnej istotne zagrozenie wigze sie z aspektem finansowym.
Z uwagi na wspétfinansowanie systemu przez wiele samorzadéw istnieje zagrozenie zwigzane
z brakiem jednomyslnosci w tej kwestii i wycofywaniem sie poszczegdlnych jednostek
z finansowania projektu. Zwigzane jest to takze z problemem zapotrzebowania na ustugi
transportowe w kontekscie danej jednostki.

[stotnym zagrozeniem jest takze kwestia pandemii COVID-19, ktéra wptyneta i nadal moze
wplynaé na postrzeganie $rodkdw transportu zbiorowego jako potencjalnych skupisk ludnosci
iwten sposob ogranicza wielko$¢ potokéw pasazerskich. Ponadto zmniejszenie liczby
uzytkownikdw transportu publicznego poza ww. zagrozeniami wynikalo takze
z wprowadzenia pracy zdalnej. Wraz z rozpoczeciem pandemii coraz wiecej instytucji
decydowato sie na wprowadzanie pracy zdalnej, a cze$¢ firm zdecydowata sie na przedtuzenie tej
formy Swiadczenia pracy.

Wsréd zagrozen dotyczacych infrastruktury rowerowej mozna wskaza¢ niewlasciwe
postrzeganie roweru przez spoleczenstwo. Bardzo czesto rower postrzegany jest jako
rekreacyjny srodek transportu, niemajgcy zastosowania w okresach chtodniejszych, a takze jako
$rodek transportu o charakterze socjalnym. Problemem jest takze niedostrzeganie roweru jako
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sposobu przemieszczania sie sprzyjajacego mobilnosci mieszkanncéw. Obserwuje sie réwniez
subiektywnie odczuwalny niski poziom zaréwno bezpieczenstwa, jak i wygody uzytkowania
infrastruktury rowerowej, co moze wynika¢ ze zbyt stabego powigzania infrastruktury
rowerowej z siecia publicznego transportu zbiorowego oraz niska jakoScia tworzonej
infrastruktury, bardzo czesto niespetniajgcej warunkéw CROW. Z kolei na bezpieczenstwo wpltyw
ma wprowadzanie innych niz rowery srodkéw transportu.

Zagrozeniem wptywajacym na rozwoj infrastruktury rowerowej jest takze sprzeciw wobec
wdrazania rozwiazan, ktore moglyby budzi¢ niezadowolenie spoteczne, takich jak np.
reorganizacja ruchu lub regulacja parkowania, takze brak $wiadomosci mozliwosci
podejmowania dalszych dziatan. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w prosamochodowej
polityce wtadz i realizacji inwestycji rowerowych ,przy okazji” inwestycji w sie¢ drogowa, nie
zawsze ukazujacej rzeczywiste kierunki i cele ruchu rowerowego.

Spoteczenstwo - edukacja

Mocne strony Stabe strony

® polepszajaca sie dostepnosc miejsc e nieréwnos$ci miedzygminne
wychowania przedszkolnego dla dzieci w zakresie dostepnosci do przedszkoli
w wieku 3-6 lat i szko6t réznego typu

e zréznicowana oferta przedszkoli pod e silna polaryzacja miasta Poznania jako
wzgledem organu prowadzacego osrodka edukacji
(przedszkola publiczne i niepubliczne) e problemy zwigzane z zapewnieniem

e zwiekszenie liczby i dostepnosci szkét plynnosci kadrowej w szkotach jako efekt
podstawowych i ponadpodstawowych m.in. senioralizacji kadry pedagogicznej

e szeroka oferta ksztatcenia oraz zwigzana i odchodzenia nauczycieli z zawodu
z tym mozliwo$¢ podejmowania nauki e duze zréznicowanie miedzygminne
przez uczniéw w szkotach podstawowych w zakresie osigganych przez uczniow
i ponadpodstawowych wynikéw edukacyjnych (egzamin
niesamorzadowych 6smoklasisty)

e wysokie wyniki uczniéw Metropolii e niskie wyniki edukacyjne uczniow szkét
Poznan z kazdego przedmiotu podstawowych i ponadpodstawowych
obowigzkowego zdawanego na egzaminie z matematyki
6smoklasisty na tle wojewddztwa e  konieczno$¢ dojezdzania uczniéw do
wielkopolskiego, zwlaszcza szkoét szczebla ponadpodstawowego poza
wyniki z j. angielskiego gmine zamieszkania

¢ polepszenie bazy materialnej przedszkoli | e  negatywna ocena funkcji
i szkot réznego typu wychowawczych szkoty oraz mozliwosci

e szeroka oferta zaje¢ dodatkowych rozwoju indywidualnych pasji uczniow
w szkotach e stabe wsparcie szkét w zakresie wyboru

e silna ranga Poznania jako osrodka dalszej $ciezki ksztatcenia w ocenie
szkolnictwa ponadpodstawowego oraz absolwentéw
wzmacnianie si¢ potencjatu szk6t e slabe przygotowanie uczniéw do zawodu
ponadpodstawowych poza Poznaniem w ocenie przedsiebiorcow
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e znaczna dynamika rozwoju sektora e niezaspokojone potrzeby zwigzane

niesamorzadowego w dziedzinie z poprawg stanu infrastruktury
szkolnictwa ksztatcenia og6lnego i zakupem specjalistycznego sprzetu do
w Poznaniu nauki zawodu w szkotach

e szeroka oferta edukacyjna szkot ponadpodstawowych
zawodowych, wspotpraca szkoét e wysoki deficyt kadry informatycznej na
z przedsiebiorcami i uczelniami oraz obszarze Metropolii Poznan

tworzenie klas patronackich

Szanse Zagrozenia

e dynamiczny rozwdj spoteczno- e marginalizacja szkét samorzadowych na
gospodarczy Metropolii Poznan skutek niekontrolowanego odptywu

e lokalizowanie sie na tym obszarze uczniow najzdolniejszych do szkot
nowych firm z réznych branz, w tym niesamorzadowych
zagranicznych e  problemy szkét zwigzane

e powstawanie nowych specjalizacji z funkcjonowaniem po pandemii
zawodowych COVID19, w tym psychospoteczne i

e duzy potencjat instytucjonalny zwiazany zdrowotne skutki pandemii wsrod dzieci
z diagnozowaniem sektora edukacji i mtodziezy

e dostosowywanie profilu ksztatcenia do ¢ trudnosci dydaktyczne
aktualnych wyzwan rynku pracy i wychowawcze w obliczu przyjecia do

szkot dzieci z Ukrainy

e  problemy szkét zwigzane
z kryzysem energetycznym

Mocne strony

Do mocnych stron zwigzanych z rozwojem wychowania przedszkolnego zaliczy¢ nalezy
zwiekszajaca sie liczbe przedszkoli na obszarze Metropolii Poznan, a wraz z nig wzrost
liczby miejsc wychowania przedszkolnego i pracujacych w nich nauczycieli. W okresie
zaledwie 10 ostatnich lat (2011-2020) liczba miejsc wychowania przedszkolnego w Metropolii
Poznan zwiekszyta sie 0 29%), a liczba nauczycieli wychowania przedszkolnego w przeliczeniu na
etaty wzrosta o 37,2%. W zwigzku z tym zdecydowanie poprawila sie dostepnos$¢ miejsc
wychowania przedszkolnego, mierzona liczbg dzieci w wieku 3-5 lat przypadajacych na jedna
placéwke wychowania przedszkolnego. W latach 2011-2020 we wszystkich gminach Metropolii
Poznan (za wyjatkiem miasta Poznania) wzrést odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych
wychowaniem przedszkolnym. Odsetek ten jest w Metropolii Poznan az o 6,9 p.p. wiekszy niz
w wojewddztwie wielkopolskim, co jest zrozumiate, biorgc pod uwage wysoki poziom urbanizacji
tego obszaru, silny rynek pracy i duza aktywno$¢ zawodowa mieszkancow, w tym kobiet.

Oprécz przedszkoli prowadzonych przez samorzady, na rynku ustug edukacyjnych w Metropolii
Poznan funkcjonuje wiele przedszkoli niepublicznych, czesto ptatnych, ale takze dotowanych
przez samorzady. Tak zréznicowana oferta pozwala rodzicom wybrac najlepsze przedszkole dla
swoich dzieci, co nalezy uzna¢ za silng strone wychowania przedszkolnego w Metropolii Poznan.
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W 2020 r. na obszarze Metropolii Poznan zlokalizowane byly ogoétem 292 szkoty podstawowe,
z czego 140 w Poznaniu i 152 w pozostatych gminach Metropolii Poznan. Wzgledem 2011 r.liczba
tych szkél zwiekszyla sie w Metropolii Poznan o ok. %4. W 2011 r. w Metropolii Poznan
nauczyciele w szkotach podstawowych (dla mtodziezy, bez specjalnych) zatrudnieni byli
w wymiarze 3983,91 pelnych etatéw, w 2020 r. liczba ta wynosita natomiast 7316,1 (wzrost
0 83%). Zmiana sieci szkolnej (zwiekszenie liczby szk6t podstawowych) w zwiazku z reforma
oSwiatowg spowodowata polepszenie dostepnos$ci do szkét dla dzieci i mlodziezy.

Na obszarze Metropolii Poznan funkcjonuja zréznicowane szkoty podstawowe pod wzgledem
organu prowadzacego, co jest cechg charakterystyczna sektora edukacji, funkcjonujgcego w tzw.
systemie mieszanym $wiadczenia ustug edukacyjnych. Mozliwo$¢ dowolnego wyboru szkoty
nalezy uzna¢ za duzy atut, takze w kontekscie rosnacych aspiracji mieszkancéw. W Poznaniu
w szkotach samorzadowych w 2020 r. ksztatcito sie 80,6% ucznidw, w pozostatych gminach
Metropolii Poznan odsetek uczniow ksztatcacych sie w szkotach samorzadowych w 2020 r.
wynosit az 95,5%, co $wiadczy o dominujacej roli szk6t samorzgdowych w ksztatceniu uczniéw
szkét podstawowych w gminach poza Poznaniem.

Uczniowie Metropolii Poznan 2z kazdego przedmiotu zdawanego na egzaminie
o6smoklasisty osiagaja wyniki wyzsze niZ uczniowie wojewddztwa wielkopolskiego (wynik
$redni procentowy). Zaobserwowa¢ mozna takze wysokie wyniki z jezyka angielskiego, nieco
stabsze z jezyka polskiego i zdecydowanie najstabsze wyniki uczniéw z matematyki. W gminach
Metropolii Poznan $rednie wyniki % z matematyki sa o 10 p.p. nizsze niz wyniki z jezyka polskiego
i az o 20 p.p. nizsze niz wyniki z jezyka angielskiego. Ucznidw cechujg zatem wysokie
kompetencje jezykowe, co nalezy uznac¢ za duzy potencjat.

Mocng strong rynku edukacyjnego w Metropolii Poznan sg bardzo dobrze wyposazone,
atrakcyjne szkoly samorzadowe, pelnigce czesto wazng funkcje instytucji integrujacej
spoteczno$¢ lokalng. W szkotach tych uczniowie maja mozliwo$¢ podejmowania réznych
aktywnos$ci, a takze objeci s3 pomocg psychologiczno-pedagogiczng, logopedycznag
i pielegniarskg. W szkotach organizowane sg liczne zajecia dodatkowe dla dzieci m.in.: teatralne,
sportowe, polonistyczne, matematyczne, przyrodnicze oraz komputerowe. Dzieki remontom
w ostatnich latach, w bardzo wielu szkotach poprawity sie warunki nauczania, zmodernizowano
sale lekcyjne, boiska i urzadzenia sportowe, place zabaw; doposazono biblioteki i sale
komputerowe.

Gtownym osrodkiem ksztalcenia na poziomie ponadpodstawowym w Metropolii Poznan jest
Poznan, gdzie nauke pobiera 32,7 tys. uczniéw. Az 57,4% uczniéw uczeszczajacych do licedw
ogolnoksztatcacych w Poznaniu pochodzita z gmin Metropolii Poznan, co $wiadczy
o ponadlokalnej randze szko6t ponadpodstawowych zlokalizowanych w Poznaniu. Struktura
liceow ogolnoksztalcacych ze wzgledu na organ prowadzacy jest zréznicowana, cho¢
zdecydowanie najwieksze zréznicowanie cechuje miasto Poznan. Liczba liceéw
ogolnoksztatcacych prowadzonych przez organy niesamorzagdowe wzrosta w Poznaniu w latach
2011-2020 z 10 do az 26 szko6t (w pozostatych gminach Metropolii Poznan licea niesamorzgdowe
znajduja sie w gminie Srem i Swarzedz - po 1 szkole w obu gminach). W szkotach samorzadowych
w Poznaniu w 2020 r. uczyto sie 84,7% uczniéw, a w gminach Metropolii Poznan 94,5%. Poznan
cechuje zdecydowanie wieksza dynamika rozwoju sektora niesamorzadowego w dziedzinie
szkolnictwa ksztatcenia ogdlnego. Bardzo dobre licea ogdlnoksztatcace zlokalizowane s3g takze
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poza Poznaniem (w 2020 r. ksztatcito sie w nich 3 874 uczniéw). Sa to szkoty dobrze wyposazone,
i co rowniez istotne, zlokalizowane blisko miejsca zamieszkania, co pozwala uczniom unikna¢
codziennych dojazdéw do Poznania.

Poznan stanowi gléwne centrum szKolnictwa zawodowego w Metropolii Poznan. Do
technikbw w Poznaniu w 2020 r. uczeszczato tacznie 12 550 uczniéw, co stanowito 74%
wszystkich uczniéw technikéw Metropolii Poznan. Potwierdza to silng range miasta Poznania
jako os$rodka szkolnictwa zawodowego. Technika zlokalizowane na obszarze Metropolii Poznan
oferuja mozliwos¢ ksztatcenia w bardzo wielu zawodach. W samym Poznaniu, znajduje sie m.in.
Technikum Gastronomiczne, Poligraficzno-Administracyjne, Technikum Samochodowe,
Technikum Przemystu Spozywczego i Technikum Srodowiska. Szkoty branzowe I stopnia
w Metropolii Poznan ksztatca mtodziez w bardzo wielu zawodach, takich jak: operator obrabiarek
skrawajacych, mechanik i elektromechanik pojazdéw samochodowych, kierowca mechanik,
mechatronik, elektronik, elektryk, fryzjer, krawiec, stolarz, tapicer, dekarz, cukiernik, piekarz,
fotograf, drukarz, murarz i tynkarz.

W szkotach zawodowych w Metropolii Poznan znajdujg sie tez klasy patronackie. Na przyktad,
w Branzowej Szkole I stopnia w ZS1 w Swarzedzu prowadzone sa klasy patronackie w zawodzie
mechatronik, elektromechanik pojazdéw samochodowych oraz automatyk - pod patronatem
Volkswagen Group Polska. Szkoty podejmujg takze wspétprace z uczelniami, np. Uniwersytetem
Przyrodniczym w Poznaniu, Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wyzsza Szkota
Bankowa3 i Politechnika Poznanska. Wspétpraca szkdél zawodowych z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, zwlaszcza z przedsiebiorcami, jest waznym elementem funkcjonowania szkot
na obszarze Metropolii Poznan, co pozwala na lepsze dostosowanie oferty ksztatcenia do
wymogow pracodawcow. W ostatnich latach na obszarze Metropolii Poznan widoczne jest
systematyczne polepszanie wspétpracy szkét z podmiotami gospodarczymi. Szkolty zawodowe
w MP wspétpracuja obecnie z wieloma firmami o strategicznym, z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego, znaczeniu dla tego obszaru, klasy patronackie i ksztatcenie praktyczne prowadza
m. in. takie firmy jak: Volkswagen Poznan, Solaris Bus & Coach S.A., Budimex S.A.

Stabe strony

Poznan jest niewatpliwie jednym z najwiekszych w kraju osrodkiem dojazdéw do szkét. Jednak
blisko 49% uczniéw szkét ponadpodstawowych to osoby, ktére nie sg mieszkaricami miasta.
Pomimo polepszajgcej sie dostepnosci przedszkoli i szko6t réznego typu nalezy podkresli¢ duze
zréznicowanie miedzygminne w tym zakresie oraz wystepujace nieréwnosci przestrzenne na
poszczegblnych obszarach. Istotne jest wyréwnywanie szans edukacyjnych w kontekscie
przestrzennym w gminach, w ktérych dostepnos¢ miejsc edukacji jest stabsza. Silna polaryzacja
Poznania jako miejsca edukacji moze pogtebia¢ te dysproporcje, dlatego wazne jest
diagnozowanie i zaspokajanie potrzeb edukacyjnych na poziomie lokalnym (gminnym).

Waznym problemem, ale i wyzwaniem dla sektora edukacji, przy tak znacznej liczbie
zatrudnionych pracownikéw oraz coraz czestszych trudno$ciach zwigzanych z obsadzeniem
wolnych stanowisk, jest podejmowanie dziatan majgcych na celu zapewnianie plynnosci
kadrowej w szkolach oraz motywowanie, zwtaszcza mtodych nauczycieli, a takze obecnych
studentow kierunkéw nauczycielskich, do podejmowania oraz kontynuowania Sciezki kariery
zawodowej w szKkolnictwie.
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Rozklad przestrzenny wynikéw edukacyjnych potwierdza zdiagnozowana prawidlowos¢
wyzszych wynikéw uzyskiwanych przez uczniow gmin w $cistej strefie podmiejskiej oraz
w Poznaniu. Konieczne jest zatem podnoszenie jakosci edukacji w gminach, w ktérych te wyniki
sg stabsze na tle Metropolii Poznan. Zaobserwowa¢ mozna takze zdecydowanie najstabsze
wyniki uczniow szkét podstawowych w Metropolii Poznan z matematyki. W gminach
Metropolii Poznan $rednie wyniki % z matematyki sa o 10 p.p. nizsze niz wyniki z jezyka polskiego
i az o 20 p.p. nizsze niz wyniki z jezyka angielskiego. Na obszarze Metropolii Poznan uczniowie
szkét podstawowych niepublicznych uzyskuja wyzsze wyniki ze wszystkich zdawanych
przedmiotéw, niz uczniowie szkét publicznych. Ponadto w sektorze szkét niepublicznych nie sg
widoczne az tak znaczace dysproporcje pomiedzy przedmiotami jak w przypadku szkoét
publicznych (tu jednak takze stabiej wypada matematyka).

Ze wzgledu na przewazajacy powiatowy charakter organizacji szkolnictwa ksztatcenia ogdlnego,
dostepnos$¢ szkdét ponadpodstawowych na obszarze Metropolii Poznan w gminach jest
zréznicowana. Przyktadowo, licea ogdlnoksztatcace (bez specjalnych, dla mtodziezy) w 2020 r.
znajdowaty sie w Poznaniu (57 liceéw), Sremie (3), Swarzedzu i Szamotutach (po 2 licea w obu
gminach) oraz po 1 liceum w gminach: Lubon, Puszczykowo, Czerwonak, Kornik, Pobiedziska,
Tarnowo Podgoérne i Oborniki. Podobnie, szkoty zawodowe takze nie znajdujg sie w kazdej gminie.
Wzmacnianie potencjatu edukacyjnego szkét poza Poznaniem oraz promocja ich oferty
ksztatcenia moze wptyngé na ograniczenie dojazdéw uczniéw do Poznania, ktére czesto stanowig
utrudnienie dla mtodziezy, biorac pod uwage czas i $rodki finansowe konieczne do poniesienia na
dojazdy.

Uczniowie Metropolii Poznan niestety osiggajg nizsze wyniki maturalne z jezyka polskiego
i matematyki niz uczniowie wojewddztwa wielkopolskiego (aZ o 7 p.p.). Maturzysci zdecydowanie
najlepsze wyniki uzyskuja z jezyka angielskiego (Sredni wynik - 81% dla Metropolii Poznan),
a nastepnie z jezyka polskiego ($rednia 55%). Niestety najnizsze wyniki uczniowie osiagaja
z matematyki (Srednia dla Metropolii Poznan 52%). Uczniéw technikéw dla mtodziezy
w Metropolii Poznan w poréwnaniu z wojewddztwem wielkopolskim cechuje nizsza zdawalnos$¢
egzamin6éw maturalnych.

Wyniki badan przeprowadzonych w 2015 r. w éwczesnych szkotach podstawowych i gimnazjach
w aglomeracji poznanskiej wskazuja na negatywna ocene mozliwos¢ rozwijania pasji
i zainteresowan uczniéow oraz aspekty zwigzane z tworzeniem wiezi pomiedzy rodzina,
szkola a uczniem w zakresie funkcji wychowawczych. Wazne jest zatem wzmacnianie
wspoétpracy pomiedzy szkota, uczniami a rodzicami. Pomimo negatywnej oceny mozliwosci
rozwoju indywidualnych pasji, rodzice uczniéw szkét podstawowych i gimnazjalnych pozytywnie
ocenili mozliwo$¢ rozwijania przez dzieci swoich umiejetnosci i nabywania nowej wiedzy. Mozna
zatem wysnué¢ wniosek, ze w aglomeracji poznanskiej duzo lepiej postrzegana jest oferta
dydaktyczna szkét, niz ich oferta wychowawecza.”

Niezwykle wazna jest pomoc uczniom zwigzana z wyborem dalszej Sciezki ksztatcenia. Zaréwno
uczniowie gimnazjow, jak i ich rodzice, relatywnie stabo ocenili pomoc szkoly dotyczaca
kierunku ksztalcenia. Pomoc szkoly w podjeciu decyzji ,co po maturze” stabo ocenili takze

7 Walaszek M., 2016, Dostepnos¢ przestrzenna szkoét oraz warunki i wyniki nauczania w aglomeracji
poznariskiej, Biblioteka Aglomeracji Poznanskiej, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan.
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maturzysci. Jak wynika z opracowania na zlecenie Centrum Doradztwa Zawodowego dla
Mtodziezy w Poznaniu pt. ,Potrzeby kadrowe przedsiebiorcéw aglomeracji poznanskiej na tle
kierunkéw spoteczno-gospodarczego rozwoju regionu. Diagnoza, prognoza, monitoring”,
przedsiebiorcy z obszaru Metropolii Poznan cenig cechy psychospoteczne pracownikow.
Pracodawcy Zle ocenili kompetencje w zakresie jezyka polskiego kandydatéw do pracy. Ponadto
zauwazyli, ze dzisiejsi mtodzi pracownicy sg zamknieci w sobie oraz trudno nawigzujg relacje
spoteczne, wielu cechuje postawa lekcewazaca w stosunku do zadan pracowniczych.
Przedsiebiorcy jasno wskazali, Ze absolwenci szkét bardzo czesto s3a stabo przygotowani do
rozpoczecia pracy zawodowej.

Pomimo znacznej poprawy warunkéw nauczania m.in. w szkolnictwie zawodowym w Metropolii
Poznan, nadal wystepuja potrzeby zwiazane z poprawa stanu infrastruktury i zakupem
specjalistycznego sprzetu do nauki zawodu (w tym ICT), polepszeniem zasobow lokalowych,
zwiekszeniem popularnosci stazy oraz nabywania umiejetnosci praktycznych przez uczniow
we wspotpracy z pracodawcami.

Wazng informacjg na temat funkcjonowania rynku pracy w Metropolii Poznan sg opracowania
dotyczace zawoddw nadwyzkowych, zrownowazonych i deficytowych, wykonywane przez
Powiatowy Urzad Pracy w Poznaniu. Przyktadowo, jesli chodzi o miasto Poznan, w 2019 r.
zawodem maksymalnie deficytowym byli analitycy systeméw komputerowych oraz kontrolerzy
(sterowniczy) proceséw przemystowych. W powiecie poznanskim jeszcze silniej akcentuje sie
brak kadry informatycznej. Do zawodéw maksymalnie deficytowych w powiecie poznanskim
zaliczono m.in. specjalistbw do spraw rozwoju systemdw informatycznych, programistéw
aplikacji, specjalistéw do spraw baz danych i sieci komputerowych oraz operatoréw sieci
i systemow komputerowych. Zawody zwigzane z informatyka naleza do wysoce deficytowych
na obszarze Metropolii Poznan. W 2021 r. do egzaminu dodatkowego na poziomie
rozszerzonym z informatyki w Metropolii Poznan przystgpito zaledwie 465 uczniow,
a z matematyki 2188 (wobec 8491 wszystkich zdajacych mature). Waznym krokiem wydaje sie
by¢ zatem dalsze wzmacnianie umiejetnosci informatycznych i matematycznych wsréd uczniow
na obszarze Metropolii Poznan, tym bardziej ze wyniki z matematyki na egzaminach dsmoklasisty
oraz na maturze nalezg do najnizszych sposréd wszystkich obowigzkowych przedmiotow
zdawanych na ww. egzaminach.

Szanse

Z uwagi na dynamiczny rozwdj spoleczno-gospodarczy Metropolii Poznan,
lokalizowanie sie¢ na tym obszarze nowych firm z réznych branzy, w tym
zagranicznych oraz powstawanie nowych specjalizacji zawodowych nalezy uznaé, ze
dostosowywanie ofert ksztatcenia zawodowego do aktualnego profilu rynku pracy powinno by¢
zadaniem ciggtym. Jest to jedno z trudniejszych wyzwan dla wspétczesnych systemow edukacji,
poniewaz wymaga integracji wymiaru gospodarczego (np. lokalni przedsiebiorcy, dynamika
gospodarki, procesy globalizacji) oraz spotecznego (np. wyksztalcenie i umiejetnosci nauczycieli,
nowoczesne wyposazenie szkot, preferencje edukacyjne uczniow oraz ich indywidualne
zainteresowania i pasje).

Na obszarze Metropolii Poznan funkcjonuja niezwykle wazne instytucje zwigzane
z doskonaleniem wiedzy i umiejetnosci ucznidéw, a takze wyborem dalszej $ciezki ksztatcenia. Sg
to m.in. Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Poznaniu, Wielkopolskie
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Samorzadowe Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 1 i nr 2 w Poznaniu, Centrum
Ksztatcenia Praktycznego w Swarzedzu i Centrum Doradztwa Zawodowego dla Mtodziezy
w Poznaniu. Ponadto Metropolia Poznan ma duzy potencjal instytucjonalny zwigzany
z diagnozowaniem sektora edukacji. Duze znaczenie diagnostyczne maja opracowania m.in.
Powiatowych Urzeddw Pracy w zakresie rynku pracy, czy tez Obserwatorium Gospodarki i Rynku
Pracy Aglomeracji Poznanskiej. Wazng informacjg na temat funkcjonowania rynku pracy sa
réwniez opracowania, dotyczace zawodow nadwyzkowych oraz zréwnowazonych i deficytowych,
wykonywane przez Powiatowy Urzad Pracy w Poznaniu. Zatem szansg jest dostosowanie profilu
ksztalcenia do aktualnych wyzwan rynku pracy, do czego zpewnos$cia przyczyni sie
monitoring zawodéw nadwyzkowych i deficytowych na rynku pracy.

Zagrozenia

Pomimo niewatpliwej korzysci zwigzanej z funkcjonowaniem szkét niesamorzadowych, na rynku
edukacji wazne jest wzmacnianie potencjatu szkét samorzadowych, celem zapobiegania
nadmiernego odpltywu najzdolniejszych uczniow ze szkdlt samorzadowych.

Ponadto w ostatnich latach szkoty zmagaja sie z réznymi wyzwaniami wymagajacymi od
dyrektoréw, nauczycieli i uczniéw dos¢ szybkiego reagowania na zachodzace zmiany. Dotyczy to
m.in. pandemii COVID-19, ktéra wymusita nauczanie w formie zdalnej oraz powaznie
ograniczyta kontakty rowies$nicze, tak wazne dla rozwoju psychofizycznego mtodego cztowieka.
Skutki tych zmian sg widoczne do dzis$, zwtaszcza w sferze spotecznej i psychicznej dzieci. Dlatego
w kontek$cie przeciwdziatania skutkom pandemii COVID-19 dla psychicznego i fizycznego
zdrowia dzieci i mtodziezy, wazne jest ksztattowanie i wspieranie ich wiedzy nt. zdrowego trybu
zycia (np. higiena cyfrowa, radzenie sobie ze stresem, budowanie relacji spotecznych
i kompetencji spotecznych), tak aby umozliwi¢ uczniom rozwdj na réznych ptaszczyznach.

W 2022 r. na skutek agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine pojawito sie przed polskimi szkotami
kolejne, bardzo trudne wyzwanie, zwigzane z koniecznos$cia zapewnienia nauki w szkotach
dzieciom z Ukrainy. Wymagato to i nadal wymaga dostosowania metod nauczania do dzieci
obcokrajowcow, integracji dzieci polskich z kolezankami i kolegami z Ukrainy oraz zapewnienia
im wsparcia wychowawczego i psychologicznego.

Ponadto z nowym rokiem szkolnym 2022 /2023 pojawit sie problem, bedacy poktosiem wojny
w Ukrainie a zwigzany z kryzysem energetycznym. W zwigzku z ograniczonym dostepem do
surowcOw energetycznych oraz znacznym wzrostem ich cen moga pojawi¢ sie utrudnienia
w kontekscie ogrzewania szkot, a co za tym idzie konieczno$¢ ich zamykania i przechodzenia na
nauczanie zdalne.
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Spoleczenstwo - demografia, pomoc spoteczna, ustlugi zdrowotne,
organizacje pozarzadowe, Kultura i turystyka

Demografia
Mocne strony Stabe strony
e korzystne prognozy rozwoju demogra- e redystrybucja przestrzenna ludnosci
ficznego catego obszaru funkcjonalnego prowadzaca do depopulacji Poznania
e dodatnie saldo migracji dla Metropolii

i niekorzystnych prognoz

Poznan , .
. s demograficznych dla miasta centralnego
e dodatni przyrost naturalny (szczeg6lnie _ o )
wysoki w wiekszogci gmin oéciennych e postepujace starzenie sie spoteczenstwa,
Poznania) w szczegOlnosci w Poznaniu
e mtodos¢ demograficzna gmin wokét Po- i Puszczykowie
znania
e osiedlenie si¢ na terenie Metropolii Po- e starzenie sie spoteczenstwa i nasilajgce sie
znan uchodZzcéw wojennych z Ukrainy problemy demograficzne na rynku pracy

e wzmacnianie pozycji Metropolii Poznan
jako centrum ustug spotecznych wyz-
szego rzedu dla regionu i kraju

Pomoc spoteczna

Mocne strony Stabe strony
e niski poziom deprywacji lokalnej e niedostateczna liczba pracownikow
e malejgca liczba beneficjentéw pomocy socjalnych (w tym réwniez asystentow
spotecznej rodziny, koordynatoréw rodzinnej pieczy
e niski poziom bezrobocia zastepczej)

e dobrze rozwinieta sie¢ instytucjonalnej | e wystepowanie probleméw
pomocy spotecznej spotecznych zwigzanych
z chorobami/niepetnosprawno$ciami,
w zakresie radzenia sobie w prowadzeniu
gospodarstwa domowego i w sprawach
opiekunczo-wychowawczych
® rejestrowany wzrost przemocy domowej
e niedostateczne wsparcie
prawno - organizacyjne
deinstytucjonalizacji pieczy zastepczej
e matla liczba rodzin zastepczych

56



Szanse Zagrozenia

utrzymanie wzrostu gospodarczego oraz
stopniowy wzrost zamozno$ci
spoteczenstwa

Swiadomos¢ rosngcej roli pracy socjalnej
i asystentow rodziny

programowe wspieranie rozwoju
rodzinnej pieczy zastepczej

rozwijajacy sie sektor NGO, realizujacy
zlecenia programow publicznej polityki
spotecznej

dominacja programowych swiadczen
pienieznych w pomocy spotecznej
odroczone w czasie negatywne skutki
pandemii

inflacja oraz kryzys gospodarczy

i energetyczny zwigzany z agresjg
Federacji Rosyjskiej na Ukraine

Ustugi zdrowotne

Mocne strony

szeroka oferta specjalistow medycznych
i klinicznych (szczegdblnie zwigzanych

z uczelnig medyczng UM w Poznaniu)
juwenilno$¢ mieszkancéw Metropolii
Poznan (zwtlaszcza gmin o$ciennych
Poznania) ograniczajgca potrzeby ustug
leczniczych

wiekszy nacisk na systemowe dziatania
w zakresie profilaktyki zdrowotnej,

w tym w dziedzinie polepszenia
ergonomii pracy

wieksza swiadomo$¢ spoteczna
dotyczaca stylu zycia i jego wptywu na
zdrowie

Stabe strony

staba dostepnos¢ ustug zdrowotnych
(kadr medycznych i infrastruktury
szpitalnej)

duzy wskaznik absencji chorobowych

i zwolnien lekarskich w Metropolii Poznan
starzejace sie spoteczenistwo

z rosngcymi potrzebami ustug leczniczych,
opiekunczych, rehabilitacyjnych i wsparcia
ergonomii pracy

Szanse Zagrozenia

nieznane skutki pandemii COVID-19
zaniedbania lat pandemicznych w zakresie
profilaktyki i leczenia chordb stanowigcych
gtéwne przyczyny $miertelnosci Polakéw

Organizacje pozarzadowe

Mocne strony

duza liczba organizacji pozarzadowych
na terenie Metropolii Poznan
zwiekszajaca sie liczba obszaréw
wspotpracy samorzadéw Metropolii
Poznan z organizacjami pozarzgdowymi

Stabe strony

stosunkowo niski poziom aktywnosci
spotecznej i obywatelskiej okreslonych
grup spotecznych (np. seniorzy, mtodziez)
problemy o charakterze instytucjonalnym
sektora NGO zwigzane z deficytami
finansowymi, lokalowymi, osobowymi oraz
problemami z zasobami wiedzy i dostepem
do informacji
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Szanse Zagrozenia

aktywizacja spotecznosci lokalnych,
w tym os6b nowo zamieszkatych na
terenie Metropolii Poznan
aktywizacja spoteczna i obywatelska
dzieci i mtodziezy oraz srodowisk
senioralnych

wsparcie rozwoju instytucjonalnego
organizacji pozarzadowych

czesto zmieniajgce sie przepisy prawne
w zakresie wymagan stawianych
organizacjom pozarzadowym
ubiegajacym sie o realizacje

zadan publicznych

brak czasu i checi zaangazowania
mieszkancéw w dziatalnos¢ spoteczng
niedoinwestowanie sektora NGO

w Polsce

Kultura i turystyka

Mocne strony

duza réznorodnosc¢ obiektow
muzealnych w ofercie Metropolii Poznan
wydarzenia kulturalne o
miedzynarodowym zasiegu

wzrost dostepnosci teatréw w Poznaniu
liczne orkiestry dete oraz zespoty
folklorystyczne, pielegnujgce tradycje
regionu Metropolii Poznan
wyrdzniajacy sie krajobraz kulturowy
(uktady urbanistyczno-architektoniczne,
obiekty sakralne)

walory przyrodnicze regionu sprzyjajace
rozwojowi turystyki

wzrost zaréwno liczby turystow
korzystajacych z noclegéw, jak i liczby
udzielanych noclegow

wydtuzenie sieci infrastruktury drog
rowerowych o ponad 160%

planowanie inwestycji w obiekty kultury
o ponadlokalnym zasiegu oddziatywania
przewaga konkurencyjna w stosunku do
pobliskich o$rodkéw miejskich i
mozliwo$¢ obstugi sgsiednich powiatéw
zainteresowanie wsrod mieszkancow
turystyka i kulturg regionu w wyniku
uatrakcyjnienia oferty przez Metropolie
Poznan

do 2030 r. uzyskanie przez Poznan
statusu miedzynarodowego centrum
kultury i turystyki

Stabe strony

spadek dostepnosci centréw kultury w
Metropolii Poznan

przewazajace dwa rodzaje turystyki
(biznesowa i kongresowa) w Poznaniu
wzglednie staba pozycja poznanskiego
portu lotniczego

likwidacja systemu Poznanskiego Roweru
Miejskiego

brak spdjnego systemu drég rowerowych
w Metropolii Poznan

Szanse Zagrozenia

wzrost cen dobr i ustug wptywajacych na
koszty funkcjonowania ustug publicznych,
w tym oferty kulturalnej Metropolii Poznan
szybkie tempo Zycia mieszkanicdw regionu
silniejsza pozycja konkurencyjnych portéw
lotniczych wskutek realizacji inwestycji
infrastrukturalnych (m.in. CPK) i poprawy
ich oferty przewozowej
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Mocne strony

Demografia. Metropolia Poznan to obszar funkcjonalny o preznym potencjale demograficznym.
Liczba jej mieszkancow od lat 90. XX wieku stale ro$nie z uwagi na wysoka juwenilno$¢, dodatni
przyrost naturalny (szczegélnie wysoki w wiekszo$ci gmin o$ciennych Poznania) i dodatnie
saldo migracji, w gminach otaczajacych miasto centralne. Co wiecej, prognoza ludno$ciowa
dla obszaru Metropolii Poznan wskazuje, ze w 2030 r. og6lna liczba ludno$ci w Metropolii Poznan,
mimo spodziewanego spadku liczby ludnosci w catym kraju, powinna nawet nieco wzrosna¢
i bedzie wynosi¢ ok 1,84 mIn. Wzrost ten w gtéwnej mierze bedzie ksztaltowany przez naptyw
ludnosci.

Pomoc spoleczna. Poziom deprywacji lokalnej w Metropolii Poznan identyfikowanej na
podstawie wskaznikow pomocy i wsparcia spotecznego jest stosunkowo niski, dzieki czemu
wtlasciwie nie mamy w aglomeracji do czynienia z obszarami enklaw dotknietych problemem
ubdstwa, bezrobocia czy patologii spotecznych. Przy czym wspomniane problemy wystepuja tutaj
nie obszarowo, a w sposéb indywidualny, w poszczegélnych gospodarstwach domowych
w ramach spotecznosci lokalnych. Wysoka przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw Metropolii Poznan,
niski poziom bezrobocia, duzy potencjat kapitatu ludzkiego i rozwdéj gospodarczy jednostek
Poznan sprawia, ze liczba beneficjentéw pomocy spotecznej jest bardzo niska. W latach 2011-
2020 we wszystkich gminach MP zmalata warto$¢ wskaznika os6b objetych pomoca spoteczng
(. liczba beneficjentow $rodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkancéw). Wskaznik
ten w posredni sposéb pokazuje stopien wykluczenia spotecznego, a jego niska warto$¢ swiadczy
oniskim stopniu zagrozenia ubodstwem. Dobrze rozwinieta jest sie¢ placowek
instytucjonalnej pomocy spolecznej: opiekunczej, interwencyjnej i kryzysowej. Zadania
pomocowe i wiele innych publicznych ustug spotecznych realizowane sa przez organizacje
pozarzadowe, ktorych duza liczba stanowi o wysokiej aktywnoSci spotecznej Metropolii Poznan,
ktéra jest liderem modelowych rozwigzan z zakresu ekonomii spoteczne;.

Ustugi zdrowotne. Mtodo$¢ demograficzna mieszkancéw gmin Metropolii Poznan sprawia, Ze
wskazniki zachorowalnosci i chorobowosci nie sg wysokie, a liczba udzielonych porad
lekarskich jest niZsza niz przecietnie w kraju. W aglomeracji poznanskiej notowana jest takze
wysoka dostepno$¢ infrastruktury podstawowej opieki zdrowotnej. Poznan jest ponadto
jednym z wazniejszych osrodkéw akademickich, ksztalcacych kadre medyczna oraz
prowadzacych badania kliniczne szerokiej gamy specjalizacji medycznych. Ustugi zdrowotne
realizowane sg nie tylko w formie lecznictwa, ale takze dzieki staraniom jednostek
samorzadowych Metropolii Poznan funkcjonuja programy profilaktyki zdrowia i jego promociji,
zaréwno zdrowia fizycznego, jak i psychicznego.

Organizacje pozarzadowe. Organizacje pozarzadowe w Metropolii Poznan sg bardzo waznymi
partnerami wtadz samorzadowych i rzadowych w kreowaniu i realizowaniu polityki
w zaspakajaniu potrzeb réznych grup spotecznych. Na obszarze aglomeracji poznanskiej
funkcjonuje stosunkowo duza liczba organizacji pozarzadowych - wedlug danych GUS
w 2020 r. dziatato tu prawie 5,5 tys. fundacji i stowarzyszen (najwiecej w Poznaniu). Zlecanie
zadan publicznych organizacjom pozytku publicznego na terenie aglomeracji poznanskiej jest
skutecznym narzedziem wspierania aktywnosci spotecznej mieszkancow. W ostatnich latach
obserwowana jest zwiekszajaca sie liczba obszaréw wspélpracy samorzadéw Metropolii
Poznan z organizacjami pozarzadowymi. Poznan jest réwniez jednym z pionierskich miast
w dziedzinie wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi w formie komisji dialogu
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obywatelskiego. Potencjat sektora pozarzadowego szczegélnie w zakresie aktywizacji spotecznej,
obywatelskiej i wolontariackiej mieszkanicow obserwowano w sposdb szczegdélny podczas
pandemii oraz w ramach zorganizowanych dziatan pomocowych, udzielanych uchodZcom
przyjezdzajacym do wojewddztwa wielkopolskiego w wyniku wojny w Ukrainie.

Kultura i turystyka. W Metropolii Poznan dziata wiele znaczacych placéwek kulturalnych, m.in.
kilkadziesigt muze6éw, w tym przede wszystkim Muzeum Narodowe w Poznaniu. Na pozostatym
obszarze do najbardziej rozpoznawalnych naleza te muzea, ktére zlokalizowane sg w Rogalinie,
Kérniku i Puszczykowie. Co wiecej, w Poznaniu koncentruje sie zycie teatralne regionu. W latach
2011-2020 wzrosta dostepno$¢ do tego typu placdwek kulturalnych, co bezposrednio wigzato sie
z uruchomieniem kolejnego teatru w miescie. Ambasadorami kultury Metropolii Poznan s3 takze
orkiestry dete, jak réowniez liczne zespotly $piewacze i folklorystyczne pielegnujace tradycje
regionu, w tym Zespét Folklorystyczny ,Szamotuty”. Ponadto oferte kulturalng Metropolii Poznan
wzmacniajag wydarzenia o znaczeniu ponadlokalnym, okreslane jako imprezy masowe. Region
charakteryzuje sie takze istotnymi w skali kraju zabytkowymi uktadami urbanistyczno-
architektonicznymi, licznymi zabytkami sakralnymi, w tym w szczeg6lnosci kosciotami
reprezentujacymi rozne style architektoniczne oraz takimi obiektami jak: zabytkowe zamki,
patace i dwory. W kontekscie turystyki warto zaznaczy¢, ze Tarnowo Podgoérne, Steszew, Kérnik
i Puszczykowo leza na obszarach o duzych walorach przyrodniczych. Poza tym wyniki badan
przeprowadzonych na przetomie ostatnich lat jasno wskazuja na wystepowanie cigglego wzrostu
zaréwno liczby turystéw korzystajacych z noclegéw, jak i liczby udzielonych noclegéw
w Metropolii Poznan. Co wiecej, podejmowane w ostatnich latach dzialania w regionie
spowodowaty wydtuzenie sieci infrastruktury drég rowerowych o ponad 160%, co osiggnieto
poprzez budowe nowej infrastruktury rowerowej oraz zmiany w organizacji ruchu.

Stabe strony

Demografia. Metropolia Poznan pod wzgledem proceséw demograficznych jest wyraznie
spolaryzowana. Potowa ludnosci (mieszkancy wiekszo$ci gmin o$ciennych) charakteryzuje sie
wysokim potencjatem demograficznym i korzystng (juwenilng) struktura. Druga potowa
(mieszkancy Poznania i Puszczykowa) reprezentuje staro$s¢ demograficzng, gdzie udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym jest prawie dwukrotnie wyzszy niz os6b w wieku przedprodukcyjnym.
0d ponad dwéch dekad obserwowane sg w obrebie Metropolii Poznan procesy suburbanizacji,
z jej pozytywnymi (dla gmin) i negatywnymi (dla miasta centralnego) konsekwencjami (ujemne
saldo migracji). Starzenie sie spoleczenstwa obserwowane w szczegdlno$ci w Poznaniu
i Puszczykowie oznacza rosngce potrzeby ustug leczniczych, opiekunczych oraz
rehabilitacyjnych.

Pomoc spoteczna. Gwarancjg wsparcia rodzin i utrzymania ich potencjatu oraz przeciwdziatania
czynnikom grozacym destabilizacjg i dysfunkcjonalnoscig rodzin sg $wiadczenia o$rodkéw
pomocy  spotecznej. Jak  wskazuja  sprawozdania  o$rodkéw, niedostatecznie
wykorzystywanymi formami pomocy w samorzadach s3 instytucje asystenta rodziny
i koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej, z uwagi na zbyt mala liczbe specjalistow tej
formy pracy socjalnej. Samorzady nie posiadajg wystarczajacych srodkéw, aby zapewnic
wszystkim osobom potrzebujgacym kompleksowe wsparcie. Dotyczy to szczegdlnie osrodkéw
pomocy z najwyzszym wspoétczynnikiem niedoboru etatéw pracownikéw socjalnych. Konieczne
jest zapewnienie zatrudnienia dotychczasowego personelu, zatrudnienie dodatkowego personelu
oraz wspotpraca ze specjalistami z réznych branz. Jednym z zadan asystentéw rodziny
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i koordynatoréw pieczy zastepczej jest roéwniez wspieranie rodzin borykajacych sie
z uzaleznieniem i wspotuzaleznieniem. Podstawowym powodem przyznawania pomocy
spotecznej w Polsce jest ubdstwo. W przypadku Poznania i gmin Metropolii Poznan jest to
dtugotrwata lub ciezka choroba, a ub6stwo jest drugim z kolei powodem otrzymania swiadczen
pomocowych, za$ bezrobocie dopiero pigtym. Dane te wskazujg, Ze gtownym czynnikiem
dezaktywacji zawodowej i w zwigzku z tym trudnego potoZenia socjalnego beneficjentéw pomocy
spotecznej, nie jest zta sytuacja na rynku pracy, ale dtugotrwata choroba i niepetnosprawnosc¢.
Identyfikujac zatem problemy spoteczne w Metropolii Poznan, na podstawie struktury powodoéw
przyznania pomocy spotecznej zwraca sie uwage na problem stanu zdrowia mieszkancow i ich
niepelnosprawnos$¢ oraz (zwtaszcza w poréwnaniu z sytuacja w Kraju i regionie) problem
bezradnosci w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego,
jak réwniez potrzeba ochrony macierzynstwa. WyzZszy niz przecietnie w kraju jest udziat
alkoholizmu i narkomanii jako powodu przyznania pomocy spotecznej w gminach Metropolii
Poznan. Innym problemem spotecznym jest przemoc w rodzinie. Zjawisko to identyfikuje sie na
podstawie danych Wydziatu Prewencji Komendy Miejskiej Policji w Poznaniu, dotyczacych liczby
wszczetych procedur tzw. Niebieskiej Karty. Warto tez wspomnie¢ o problemach w zakresie
procesu deinstytucjonalizacji pieczy zastepczej. Wedtug danych GUS w 2019 r. w Metropolii
Poznan piecza zastepcza objetych byto okoto 1200 dzieci, z czego zaledwie niecate 20% byto
wychowankami instytucjonalnych domoéw dziecka. Ponad potowa dzieci znajdowata sie
w spokrewnionych rodzinach zastepczych. Niezwykle wazna w zapewnieniu dzieciom
odpowiednich warunkéw rozwoju osobowego i emocjonalnego jest tu zatem rola organizatora
i koordynatoroéw pieczy zastepczej w regionie, ktérych liczba jest czesto niewystarczajaca i ich
kontakty z rodzinami ograniczone.

Ustugi zdrowotne. Od poczatku wieku Metropolia Poznan w poréwnaniu z innymi metropoliami
w kraju charakteryzuje sie najnizszym poziomem dostepnosci do specjalistycznych ustug
medycznych (kadry medycznej i 16zek szpitalnych). W 2020 r. liczba lekarzy oraz pielegniarek
przypadajacych na 10 tys. mieszkancow dla wojewo6dztwa wielkopolskiego byta najnizsza
w kraju. Takze wskaznik dostepnosci lecznictwa szpitalnego (liczba t6zek w szpitalach na 10 tys.
mieszkancéw) byt najnizszy wsréd wojewoddztw w kraju. Ponadto wskazuje sie najwyzszy
w kraju wskaznik absencji chorobowych i zwolnien lekarskich. Zalezno$¢ stanu zdrowia od
réznorodnych czynnikéw (m.in. infrastruktury stuzby zdrowia, warunkow i stylu zycia) wskazuje
na konieczno$¢ wprowadzenia programoéw profilaktyki. Wreszcie starzejgce sie spoteczenistwo
(przede wszystkim w Poznaniu i Puszczykowie) implikuje rosnace potrzeby w zakresie rozwoju
ustug leczniczych, opiekunczych i rehabilitacyjnych oraz kompleksowe wsparcie w zakresie
poprawy ergonomii pracy wobec coraz wiekszych niedoboréw w tym zakresie.

Organizacje pozarzadowe. W spotecznosciach lokalnych aglomeracji poznanskiej problemem
pozostaje niski poziom aktywnosci spotecznej i obywatelskiej ré6znych grup spotecznych.
Wplywa to znacznie na potencjat i mozliwosci dzialania organizacji pozarzadowych. Badanie
Diagnoza trzeciego sektora i wolontariatu 2021 przeprowadzone na obszarze MOF Poznania
w 2021 r. wskazuje, ze jedynie 20% ankietowanych przyznaje sie, Ze ma w swoim zyciu
doswiadczenie jako wolontariusz, lecz juz 2/3 oséb biorgcych udzial w badaniu wskazato
gotowos¢ poswiecenia czesci swojego czasu wolnego na wolontariat. Podobnie zaangazowanie
obywatelskie mieszkaficow Metropolii Poznan nalezy uzna¢ za stosunkowo niskie. Srednia
frekwencja w glosowaniach do budzetéw obywatelskich w aglomeracji poznarskiej wynosi

61



jedynie 13%3. Analizujgc kondycje sektora obywatelskiego nalezy wskaza¢ rowniez problemy
o charakterze instytucjonalnym. Wyniki badania z 2021 r. wskazuja, Zze NGO z terenu
aglomeracji najwieksze problemy identyfikuja w zakresie: trudnosci w zdobywaniu funduszy na
dziatalnos$¢ i wyposazenie (47%), skomplikowaniu formalno$ci zwigzanych z korzystaniem ze
$Srodkéw zewnetrznych (40%), problemach lokalowych (27%), braku chetnych do pracy
wolontariuszy (24%) oraz trudno$ci w utrzymaniu zasoboéw kadrowych, o ktére sektor NGO
konkuruje z biznesem (9%). Uzyskanie trwatlej zmiany w zakresie poziomu aktywizacji spotecznej
i obywatelskiej wymaga podjecia kompleksowych dziatann odpowiadajacych na zidentyfikowane
problemy zaréwno na poziomie spotecznosci lokalnych MOF Poznania, jak i samych organizacji
pozarzadowych.

Kultura i turystyka. Poziom dostepnosci do centréow kultury w Metropolii Poznan wykazywat
w ostatnich latach tendencje spadkowa. Co wiecej, Miasto Poznan ogranicza mozliwosci oferty
turystycznej poprzez nastawienie sie przede wszystkim na turystyke biznesowg i kongresowa
w szczeg6lnosci poprzez dziatalno$¢ Miedzynarodowych Targéw Poznanskich. Ponadto aktualna
pozycja poznanskiego lotniska nie odzwierciedla pozycji miasta i Metropolii Poznan w hierarchii
osrodkow osadniczych w Polsce. Gtowny problem stanowi stabsza oferta przewozowa anizeli
konkurencyjnych lotnisk w Warszawie, Krakowie, Gdansku, Katowicach i Wroctawiu. W rozwoju
turystyki gtéwnie w Poznaniu nie pomaga takze fakt likwidacji systemu Poznanskiego Roweru
Miejskiego (2022 r.). Niestety réwniez pomimo zdecydowanej poprawy, ktéra nastgpita
w kontekscie rozwoju infrastruktury rowerowej nadal istotnym problemem jest kwestia zbyt
stabo rozwinietej sieci drég rowerowych, co wplywa na brak sp6jnosci.

Szanse

Demografia. Stosunkowo ustabilizowana sytuacja demograficzna obszaru metropolitalnego
moze w przysztoSci zosta¢é w pewnym stopniu pozytywnie zrewidowana przez obserwowany
naplyw uchodZcéw wojennych z Ukrainy, z ktérych cze$¢ osiedli sie na stale na terenie
aglomeracji poznanskiej, zdecyduje sie zwigza¢ swojg przysztos¢ z Metropolig Poznan, tworzac
tutaj dodatkowy potencjat ludno$ciowy i gospodarczy oraz istotnie wzbogacajac spotecznosci
lokalne i metropolitalny rynek pracy. Istotng szansg dla rozwoju demograficznego subregionu jest
takze wzmacnianie pozycji Metropolii Poznan jako centrum ustug spotecznych wyzszego
rzedu dla regionu i Kraju, dzieki czemu Poznan i okolice stang sie pozadang lokalizacja do
zamieszkania, studiowania, podejmowania pracy oraz przyjazna dla obywateli i oferujaca wysoka
jakos¢ zycia.

Pomoc spoteczna. Poréwnanie wskaznikdw dotyczacych pomocy spotecznej na przestrzeni lat
po 1989 r. w sposéb jednoznaczny wskazuje, ze takze i w przysztosci szansg na zniwelowanie
probleméw w tej dziedzinie bedzie utrzymanie wzrostu gospodarczego oraz stopniowy
wzrost zamozno$ci spoleczenstwa. Zniwelowanie problemu pauperyzacji spoteczenstwa
wptywa bowiem takze na aktywizacje zawodowa, spoteczng i obywatelska, pomaga w budowaniu
aspiracji zarobkowych i rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego. Nalezy tu mie¢ jednak na
uwadze, Ze proces ten moze zosta¢ zahamowany przez kryzys gospodarczy i energetyczny
zwigzany z agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine i z rosnaca z miesigca na miesigc inflacja.
Szansg jest tez zwiekszenie $wiadomosci rosnacej roli pracy socjalnej oraz programowe
wsparcie rozwoju asystentury rodziny i rodzinnej pieczy zastepczej. Kompleksowos$¢

8 Raport: Budzety obywatelskie w Metropolii Poznan 2020.
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wsparcia ma kluczowy charakter dla aktywizacji zawodowej i spotecznej konkretnych grup
docelowych. Uczestnik nie moze mie¢ poczucia, Ze dostaje tylko cze$¢ wsparcia, a z innymi
problemami musi radzi¢ sobie sam, dlatego tak wazne jest objecie go w przyszlosci taka pomoca,
aby odniosta ona pozadany efekt. W zwigzku z powyzszym konieczna jest kompleksowa praca
grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym z asystentami rodziny oraz koordynatorami
rodzinnej pieczy zastepczej, ktérzy udzielaja wsparcia rodzinom oraz pomagajg radzi¢ sobie
z problemami opiekunczo-wychowawczymi i prowadzeniem gospodarstwa domowego.
Niebagatelne znaczenie w zapewnieniu optymalnego poziomu opieki spotecznej ma wsparcie
organizacji pozarzadowych, ktore dzieki uzyskaniu $§rodkéw z funduszy zewnetrznych beda
mogty odcigzy¢ placéwki instytucjonalne i o$§rodki pomocy spotecznej. Co wiecej, niejednokrotnie
doswiadczone stowarzyszenia i fundacje, dysponujace wykwalifikowanym personelem
i dziatajace w terenie, blisko ludzi, posiadaja duze zaufanie mieszkancéw i moga bardzo
skutecznie wesprze¢ osoby znajdujgce sie w trudnej sytuacji spotecznej, zdrowotnej czy
materialne;j.

Ustugi zdrowotne. Szansa dla rozwoju ustug zdrowotnych jest podejmowanie systemowych
dzialan profilaktycznych i prowadzenie odpowiedniej polityki prozdrowotnej. Dziatania
profilaktyczne w obszarze ergonomii pracy pomoga we wczesnym wykrywaniu choréb
i w ograniczeniu absencji chorobowych, a poprawa ergonomii i prawidtowa organizacja
stanowisk pracy przyczyni sie do lepszej wydajnos$ci, przedtuzenia pracy dojrzatego personeluy,
podniesienia motywacji i zredukowania rutyny pracy. Wszystkie podejmowane dziatania
profilaktyczne powinny réwniez ktas¢ odpowiedni nacisk na zwiekszanie $wiadomosci
spotecznej, dotyczacej zdrowego stylu zycia i jego wpltywu na zdrowie.

Organizacje pozarzadowe. Ws$rod szans zwigzanych z sektorem pozarzadowym nalezy
wymieni¢ mozliwg aktywizacje spoteczng i obywatelska mieszkancow Metropolii Poznan,
w tym migrantéw, poprzez wsparcie dziatan organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, majacych
znaczenie: aktywizacyjne, integracyjne, edukacyjne, informacyjne, upowszechniajace,
profilaktyczne, kulturalne, sportowe, rekreacyjne itd. Wskazane jest podjecie dziatan
ukierunkowanych do réznych grup docelowych, w tym grup narazonych na marginalizacje
i wykluczenie spoteczne. Do bardzo istotnych dziatan nalezy takze wsparcie aktywizujace dzieci
i mtodziez oraz Srodowiska senioralne. By mozna byto osiggnaé¢ ambitne cele w spotecznoSciach
lokalnych niezbedne jest réwniez wsparcie organizacji spoleczenstwa obywatelskiego
z obszaru Metropolii Poznan, w tym z zakresu rozwoju instytucjonalnego, umozliwiajgce
przeciwdziatanie konkretnym problemom, stanowigcym istotng bariere ograniczajaca
mozliwos$ci rozwojowe organizacji i przyczyniajace sie do zwiekszenia zdolno$ci dziatania
organizacji, efektywnej realizacji ich misji oraz zwielokrotnienia pozytywnego wptywu ich
aktywno$ci na poziom rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego w MOF Poznania.

Kultura i turystyka. Majac na uwadze potrzeby mieszkancéw Metropolii Poznan planuje sie
inwestycje w obiekty kultury o ponadlokalnym zasiegu oddziatywania. Najwazniejsze z nich majg
by¢ zrealizowane w Poznaniu z racji tego, ze dotychczasowe siedziby instytucji kulturalnych sa
zbyt mate w celu m.in. prezentacji przedstawien. Metropolia Poznan z racji potencjatu
zbudowanej marki powinna dazy¢ do tworzenia wspdlnej i atrakcyjnej oferty spedzania czasu
wolnego wsrod mieszkancéw, w tym rozwoju inicjatyw w zakresie aktywnosci kulturalnej
i turystyki. Co wiecej, ze wzgledu na swoja lokalizacje i zasieg terytorialny ma aspiracje do
uzyskania przewagi konkurencyjnej w stosunku do pobliskich o$rodkéw miejskich i powiatéw
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w Wielkopolsce. Natomiast samo miasto Poznan ma mozliwo$¢ zyska¢ w przysztosSci status
miedzynarodowego centrum kultury i turystyki, co jest jednym z celéw strategicznych rozwoju
miasta do 2030 r.

Zagrozenia

Dla harmonijnego rozwoju szeroko pojetej sfery spotecznej w Metropolii Poznan zagrozeniem jest
mozliwy brak $rodkéw finansowych na realizacje inwestycji i wsparcie zabezpieczenia
spolecznego, wynikajacy z sytuacji ekonomicznej kraju, bedacej takze pochodna sytuacji
geopolitycznej oraz rosnacej inflacji. Wzrost cen débr i ustug (szczeg6lnie paliw i energii) oraz
potencjalne przerwy w dostawach energii prowadza do zasadniczego wzrostu kosztéw
zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem ]JST Metropolii oraz $wiadczeniem przez nie ustug
publicznych, przy braku mozliwosci skutecznej reakcji z ich strony w sytuacji np. przerw
w dostawach energii. Znaczacym zagrozeniem moga by¢ odroczone skutki pandemii COVID-19,
szczegblnie w zakresie takich dziedzin jak edukacja, rynek pracy, pomoc spoteczna i przede
wszystkim ustugi. Kolejnym czynnikiem, mogacym wptywaé negatywnie na spoteczenstwo
Metropolii Poznan s3 czesto zmieniajace sie przepisy i niestabilna sytuacja prawna. Wptywac
ona moze negatywnie zaré6wno na poziom i dostepno$¢ ustug opieki spotecznej i zdrowotnej, jak
i na rozwoj sfery pozarzadowej i zapewnienie harmonijnego rozwoju instytucjonalnego
organizacjom pozarzagdowym. Ponadto zmiany prawne (w tym podatkowe) skutkujg
zmniejszeniem poziomu niezalezno$ci finansowej samorzadu terytorialnego i pogorszeniem sie
biezacej sytuacji budzetowe;j.

Demografia. Zagrozeniem zaréwno dla sfery spotecznej (system emerytalny i zabezpieczenia
spotecznego), jak i gospodarczej (zatrudnienie), bedzie powszechny w spoteczenstwach
rozwinietych trend zwigzany ze starzeniem sie spoteczenstwa, wptywajacy na nasilajace sie
problemy demograficzne na rynku pracy.

Pomoc spolteczna. W tej sferze pewnym zagrozeniem moze by¢ dominacja programowych
Swiadczen pienieznych w pomocy spotecznej kosztem dziatan asystenckich i aktywizujacych,
zaro6wno majacych na celu zniwelowanie probleméw bezradnos$ci w sprawach opiekunczo-
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego oraz wsparcie 0s6b
z niepetnosprawnos$ciami, jak réwniez majacych na celu aktywizacje zawodowa i powr6t na
rynek pracy osé6b trwale bezrobotnych lub rodzicéw matych dzieci. Rosnaca z miesigca na miesiac
inflacja oraz kryzys gospodarczy i energetyczny zwiazany z agresja Federacji Rosyjskiej na
Ukraine mogg w konsekwencji prowadzi¢ do zubozZenia sie spoteczenstwa, narastajgcych
problemoéw spotecznych, a co za tym idzie wzrostu zapotrzebowania na ustugi spoteczne.

Ustugi zdrowotne. Zagrozeniem w obszarze ustug zdrowotnych z pewnoscig sa nieznane skutki
pandemii COVID19, a takze zaniedbania lat pandemicznych w zakresie profilaktyki
i leczenia choréb, stanowigcych gtéwne przyczyny $miertelnosci Polakow. Ponadto postepujacy
rozwo6j cywilizacyjny i technologiczny sprzyja rozwojowi otylosci poprzez ograniczenie
aktywnosci ruchowej, zwigzanej z codziennymi czynnos$ciami oraz tatwy dostep do wysoko
przetworzonej, bogatej w energie zywnosci.

Organizacje pozarzadowe. Harmonijny rozwdj spotecznosci lokalnych ze wsparciem organizacji
pozarzadowych wymaga nie tylko doinwestowania trzeciego sektora. Powaznym zagrozeniem
w tej dziedzinie jest mozliwy niski poziom zaangaZowania mieszkancéow w wolontariat
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i dziatalnos$¢ organizacji spotecznych. Sytuacja ta moze wynikac z braku czasu w dobie szybkiego
tempa zycia, ale réwniez z pogarszajacej sie sytuacji ekonomicznej i wysokiej inflacji, ktére to
sktania¢ moga mieszkancow aglomeracji do skupienia sie na pracy zarobkowej i filozofii dbania
tylko o wilasne ,gniazdo”.

Kultura i turystyka. Niezwykle niebezpiecznym zagrozeniem dla obszaru zaréwno kultury, jak
i turystyki jest mozliwy wzrost cen débr i ustug wpltywajacych na koszty funkcjonowania ustug
publicznych, co spowodowane moze by¢ przede wszystkim wystepujaca obecnie w kraju inflacja.
Wiadomym jest, ze Korzystanie przez mieszkancéw, ale takze przyjezdnych, z oferty kulturalnej
i turystycznej regionu nie jest aspektem niezbednym, a jedynie przyjemnym dodatkiem
i urozmaiceniem codziennego zycia. Co wiecej, samo szybkie tempo zycia mieszkancéw
Metropolii Poznan, ktore staje sie coraz bardziej powszechne, moze wplyna¢ na brak
zainteresowania w$rdd nich ofertg kulturalng i walorami turystycznymi ze wzgledu na niedobér
czasu. Analizujgc zagrozenia rozwoju istotne z punktu widzenia MOF Poznania nalezy takze
wskaza¢ na mozliwos$¢ dalszego ostabienia znaczenia poznanskiego Portu Lotniczego Lawica,
ktére moze by¢ pochodng rosnacej pozycji konkurencyjnych portéw lotniczych i poprawy ich
oferty przewozowej. Szczeg6lne wazne w tym kontekscie sg plany budowy Centralnego Portu
Komunikacyjnego.
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3. Wizja rozwoju MOF Poznania i cele strategiczne Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych w MOF Poznania

3.1 Wizja rozwoju MOF Poznania do 2027 r.

Punktem wyjscia przy ustalaniu planu strategicznego jest opracowanie wizji rozwoju MOF
Poznania. Wizja to wyobrazenie o przysztosci obszaru, w sposéb syntetyczny opisujaca jego
docelowy obraz. W strategii stwierdza sie, iz MOF Poznania powinien by¢ obszarem
zintegrowanym i konkurencyjnym wobec innych obszaréw metropolitalnych w kraju i na $wiecie.
MOF Poznania to obszar o zlozonej strukturze wewnetrznej i o skomplikowanym uktadzie
potencjatéw oraz probleméw rozwojowych. Przyspieszenie jego rozwoju powinno by¢ budowane
na podstawie wspétdziatania, taczenia i wspdlnego wykorzystywania tych potencjatéw. Wizja,
czyli obraz docelowego stanu MOF Poznania w perspektywie do 2027 r., powinna by¢ przede
wszystkim opisem zbioru pozadanych proceséw, ktore stworza podstawy trwatego, szybkiego
i zrbwnowazonego rozwoju.

Realizacja wizji rozwoju w skali calej Metropolii Poznan oznacza:

e integracje dziatan w rozwigzywaniu problemoéw przekraczajacych granice administracyjne,
wynikajgcych z uwarunkowan przyrodniczych, spotecznych igospodarczych obszaru
Metropolii Poznan;

e wytyczanie kierunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego i wdrazanie wspoélnej strategii
rozwoju;

e budowanie w$rdd mieszkancéw nowego typu tozsamosci i myslenia metropolitalnego.

W zwiazku z powyzszym wizja rozwoju MOF Poznania powinna brzmiec:

Umiejetne wykorzystanie i 1aczenie potencjaléw jednostek samorzadu
terytorialnego MOF Poznania w celu podnoszenia jakosci Zycia mieszkancow,

rozwoju przyjaznych ustug i nowoczesnej gospodarki,
budowania efektywnej i niskoemisyjnej sfery transportu, a takze zwiekszenia
adaptacyjnosci do zmian klimatu oraz ksztaltowania tadu przestrzennego

Metropolia Poznan umiejetnie laczy potencjal Miasta Poznania, sasiednich gmin
i Powiatu Poznanskiego. Dzieki wielkopolskiej tradycji i solidnosci, europejskim standardom
oraz wiedzy i kreatywnos$ci, wspélnie podejmowane dziatania w MOF Poznania do 2027 r.
przyczynia sie do:

e poprawy adaptacyjnosci do zmian Kklimatu, w tym do ochrony zasobéw wodnych

i poprawy bilansu wodnego;

e optymalizacji transportu;

e poprawy dostepnosci e-ustug publicznych;

e zapewnienia ujednoliconego systemu informacji przestrzennej;

e poprawy jakosci ksztatcenia ogélnego i zawodowego;

e wspieranie rozwoju kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien i zainteresowan uczniéw;
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e wspierania aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdrowego i dobrze dostosowanego
Srodowiska pracy;

e poprawy dostepnosci do ustug zdrowotnych i spotecznych, zapobiegajacych wykluczeniu
spotecznemu;

o kompleksowego wsparcia integracji spotecznosci lokalnych oraz aktywizacji spotecznej
i obywatelskiej mieszkancéw;

e wspieranie dziatan w kontekscie aktywnoSci kulturalnej i ustug turystycznych.

Realizacji wizji dla MOF Poznania bedzie mozliwa m.in. dzieki podjeciu realizacji
projektow zintegrowanych ZIT w MOF Poznania.

Realizacji wizji powinna towarzyszy¢ $cista wspétpraca samorzadéw z MOF Poznania oraz
efektywne wykorzystanie potencjaléw wewnetrznych cztonkéw Stowarzyszenia.
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3.2 Cele strategiczne Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w MOF Poznania

Tab. 2 Matryca logiczna celéw ZIT

Cel PolityKki

Cel szczegotowy

Cel strategiczny

Priorytet
strategiczny

Alokacja UE dla

priorytetu
strategicznego
ZIT (EUR)

CP1. Bardziej
konkurencyjna
i inteligentna
Europa dzieki
wspieraniu
innowacyjnej

i inteligentnej
transformacji
gospodarczej
oraz regionalnej
tacznosci
cyfrowej

Cs1.ii Czerpanie
korzy$ci

z cyfryzacji dla
obywateli,
przedsiebiorstw,
organizacji
badawczych

i instytucji
publicznych

Tworzenie
szerokiego
wachlarza
nowoczesnych,
metropolitalnych
e-ustug
publicznych,
poprawiajacych
jakos$¢ zycia
mieszkancow
ijakos¢
Srodowiska
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej,
jednoczesnie
usprawniajgcych
zarzadzanie
publiczne na
szczeblu
lokalnym

i
metropolitalnym

P1. Publiczne
e-ustugi

w Metropolii
Poznan

17172 287

Alokacja UE dla Cel projektu
Projekt projektu zintegrowanego
zintegrowany ZIT zintegrowanego ZIT - cel
ZIT (EUR) operacyjny
P1.1 Wsparcie 7 283 597 Poprawa
rozwoju e-ustug dostepnosci
publicznych e-ustug
w samorzadach publicznych dla
lokalnych Metropolii wszystkich
Poznan mieszkancow
i przedsiebiorcow
oraz poprawa
efektywnosci
i sprawnosci
dziatania
samorzadéw
lokalnych
P1.2 (wykreslony)
P1.3 Rozbudowa 9888 690 Zwiekszenie oferty

iunowocze$nienie
systemu PEKA

w zakresie e-ustug
publicznych,
dotyczacych
transportu
publicznego
poprzez
wdrozenie

i uruchomienie
innowacyjnych
rozwiazan

w systemie
ptatnosci za bilety
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Cel PolityKki

Cel szczegotowy

Cel strategiczny
ZIT

Priorytet
strategiczny
ZIT

Alokacja UE dla
priorytetu
strategicznego

Projekt
zintegrowany ZIT

Alokacja UE dla
projektu
zintegrowanego

Cel projektu
zintegrowanego
ZIT - cel

ZIT (EUR)

ZIT (EUR)

operacyjny
komunikacji
publicznej

w ramach systemu
PEKA

CP2. Bardziej Cs2.iv Wspieranie | Ochrona P2. Adaptacja 27 863 448 P2.1 Adaptacja do Ochrona zasob6ow
przyjazna dla przystosowania zasobow do zmian zmian klimatu wodnych na
srodowiska, sie do zmian wodnych na klimatu poprzez ochrone terenie gmin
niskoemisyjna klimatu terenie w Metropolii zasobow wodnych na Metropolii Poznan
i przechodzaca i zapobiegania Metropolii Poznan obszarze Metropolii i rozwoj

w kierunku ryzyku Poznan Poznan zielono-niebieskiej
gospodarki Zwigzanemu skutkujgca infrastruktury,
zeroemisyjnej z kleskami poprawa Typ I Wsparcie matej 26 663 448 skutkujace

oraz odporna zywiotowymi bezpieczenstwa retencji wodnej i zmniejszeniem
Europa dzieki i katastrofami, wodnego, rozwoj zagrozenia
promowaniu a takze zdrowotnego zielono-niebieskiej powodzig i suszg
czystej odpornosci, oraz infrastruktury

i sprawiedliwej z uwzglednieniem | gospodarczego

transformacji podejscia regionu Typ I 1200 000

energetycznej, ekosystemowego Magazynowanie

zielonych deszczéwki

i niebieskich Cs2.viii Zwiekszenie P3. 58109 129 P3. Zré6wnowazona 58109 129 Zwiekszenie
inwestycji, Wspieranie integracji Zréwnowazona mobilno$¢ miejska integracji
gospodarki zrownowazonej poszczegoblnych mobilnosé w Metropolii Poznan poszczegoblnych

o obiegu multimodalnej komponentéw miejska komponentéw
zamknietym, mobilnosci systemu w Metropolii systemu
tagodzenia miejskiej jako transportowego | Poznan transportowego
zmian klimatu elementu oraz wzrost oraz wzrost

i przystosowania | transformacji konkurencyjnosc konkurencyjnosci
sie do nich, w kierunku i transportu transportu
zapobiegania gospodarki zbiorowego, zbiorowego,
ryzyku Zeroemisyjnej skutkujace skutkujace

i zarzadzania zZmniejszeniem zmniejszeniem
ryzykiem oraz emisji CO2 emisji CO2
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. Alokacja UE dla Alokacja UE dla Cel projektu
. Priorytet . . . n
Cel Polityki el e Cel strategiczny Sl prlor_ytetu _ Projekt _ projektu zintegrowanego
ZIT ZIT strategicznego zintegrowany ZIT zintegrowanego ZIT - cel
ZIT (EUR) ZIT (EUR) operacyjny
Zroéwnowazonej i poprawg stanu i poprawg stanu
mobilnosci Srodowiska Srodowiska
miejskiej przyrodniczego przyrodniczego
CP4. Europa Cs4.f Wspieranie Podniesienie P4. Edukacja 4255319 P4.1 Wspieranie 1862 659 Wspieranie
o silniejszym réwnego dostepu | jakosci dla przysztosci rozwoju uczniéw oraz rozwoju
wymiarze do dobrej jakosci, | i poprawa w Metropolii wzmacnianie kompetencji,
spotecznym, wlaczajacego dostepnosci Poznan kompetencji umiejetnosci,
bardziej ksztatcenia edukacji dydaktycznych uzdolnien
sprzyjajaca i szkolenia oraz w zakresie i wychowawczych i zainteresowan
wlaczeniu mozliwosci ich szkolnictwa nauczycieli uczniow szkot
spotecznemu ukonczenia, ksztalcenia w szkotach ksztalcenia
i wdrazajaca w szczegdblnosci ogblnego ksztatcenia ogblnego ogolnego, w tym
Europejski filar w odniesieniu i zawodowego Metropolii Poznan poza edukacja
praw socjalnych | do grup oraz wsparcie formalng; oraz
w niekorzystnej rozwoju uczniow wzmacnianie
sytuacji, od w Metropolii kwalifikacji,
wczesnej edukacji | Poznan kompetencji
i opieki nad i wiedzy
dzieckiem przez nauczycieli
og6lne P4.2 Podnoszenie 1027 660 Podnoszenie
i zawodowe konkurencyjnosci konkurencyjnosci
ksztatcenie i jakosci szkolnictwa i jakoSci
i szkolenie, po zawodowego na szkolnictwa
szkolnictwo obszarze Metropolii zawodowego na
wyzsze, a takze Poznan obszarze
ksztatcenie Metropolii Poznan
i uczenie si¢ oraz jego
dorostych, w tym dostosowanie do
utatwienie potrzeb rynku
mobilnosci pracy
edukacyjnej dla
wszystkich P4.3 Centrum Dialogu 1365000 Rozwdj
i dostepnosci - wsparcie uczniéw kompetencji,
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Cel PolityKki

Cel szczegotowy

Cel strategiczny

ZIT

Priorytet
strategiczny
ZIT

Alokacja UE dla
priorytetu
strategicznego

Projekt
zintegrowany ZIT

Alokacja UE dla
projektu
zintegrowanego

Cel projektu
zintegrowanego
ZIT - cel

ZIT (EUR) ZIT (EUR) operacyjny

dla os6b iich rodzicéw oraz umiejetnosci,

z niepelno- nauczycieli szké6t z uzdolnien

sprawnos$ciami terenu MOF Poznania i zainteresowan
uczniéw poza
edukacja
formalna;
Poradnie
psychologiczno-
pedagogiczne

Cs4.d Wspieranie | Tworzenie P5. Zdrowe 8996 317 P5.1 Poprawa 1025854 Wspieranie

dostosowania przyjaznych i aktywne ergonomii pracy aktywnego

pracownikéow, mieszkanncom spoteczenstwo w instytucjach na i zdrowego

przedsiebiorstw ustug w Metropolii terenie Metropolii starzenia sie oraz

i przedsiebiorcow | spotecznych Poznan Poznan zdrowego

do zmian, i zdrowotnych i dobrze

wspieranie oraz aktywizacja dostosowanego

aktywnego spotecznosci $rodowiska pracy

i zdrowego lokalnych

starzenia sie oraz

zdrowego i dobrze

dostosowanego

$rodowiska pracy,

ktére uwzglednia

zagrozenia dla

zdrowia

Cs4.k Zwiekszanie P5.2 Zintegrowane 3649 365 Zwiekszenie

réwnego Centrum Opieki dostepu do

i szybkiego i Teleopieki niektérych ustug

dostepu do dobrej w Metropolii Poznan zdrowotnych

jakosci, trwatych i powiazanych

i przystepnych Z nimi ustug

cenowo ustug,
w tym ustug, ktdre

spotecznych
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Alokacja UE dla Alokacja UE dla Cel projektu

Ao P Cel strategiczny Prior)_'tet priorytetu Projekt projektu zintegrowanego
Cel Polityki Cel szczegotowy ZIT strat;ing‘czny strategicznego zintegrowany ZIT zintegrowanego ZIT - cel
ZIT (EUR) ZIT (EUR) operacyjny
wspierajg dostep
do mieszkan oraz
opieki
skoncentrowanej

na osobie, w tym
opieki zdrowotnej;
modernizacja
systeméw ochrony
socjalnej,

w tym wspieranie
dostepu do
ochrony socjalnej,
ze szczeg6lnym
uwzglednieniem
dzieci i grup

w niekorzystnej
sytuacji; poprawa
dostepnosci,

w tym dla oséb

Z niepeino-
sprawnoS$ciami,
skuteczno$ci

i odpornosci
systeméw ochrony
zdrowia i ustug
opieki
dtugoterminowej
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Cel PolityKki

Cel szczegotowy

Cel strategiczny
ZIT

Priorytet
strategiczny
ZIT

Alokacja UE dla

priorytetu
strategicznego

Projekt
zintegrowany ZIT

Alokacja UE dla
projektu
zintegrowanego

Cel projektu
zintegrowanego
ZIT - cel

ZIT (EUR)

ZIT (EUR)

operacyjny

Cs4.1 Promowanie P5.3 Poprawa 3321098 Poprawa dostepu
integracji dostepu do ustug i jakos$ci ustug
spolecznej os6b spotecznych, wsparcia rodziny;
zagrozonych wspierajacych Poprawa dostepu,
ubostwem lub rodzine i rodzinng jakosci
wykluczeniem piecze zastepcza na i deinstytucjonali
spotecznym, terenie zacja ustug
w tym 0s6b Metropolii Poznan w obszarze
najbardziej wsparcia rodziny
potrzebujacych i systemu pieczy
i dzieci zastepczej
P5.4 Aktywizacja 1000 000 Kompleksowe
iintegracja wsparcie
spotecznosci integracji
lokalnych poprzez spotecznosci
wsparcie dziatan lokalnych oraz
organizacji aktywizacja
spoteczenstwa spoteczna
obywatelskiego i obywatelska
mieszkancow
Metropolii Poznan
poprzez wsparcie
dziatan organizacji
spoteczenstwa
obywatelskiego,
a takze poprzez
wsparcie
instytucjonalne
tych organizacji
CP5. Europa Cs5.i Wspieranie Wzmocnienie Pé6. 2206676 P6.1 Wzmocnienie 1225931 Wzmocnienie
blizsza zintegrowanego potencjatu ZIT Wzmocnienie potencjatu ZIT w MOF potencjatu ZIT
obywatelom i sprzyjajacego w MOF Poznania | potencjatu ZIT Poznania (EFRR) w MOF Poznania
dzieki wilgczeniu w sferze w sferze
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. Alokacja UE dla Alokacja UE dla Cel projektu
. Priorytet . . . n
Cel Polityki el e Cel strategiczny Sl prlor_ytetu _ Projekt _ projektu zintegrowanego
ZIT ZIT strategicznego zintegrowany ZIT zintegrowanego ZIT - cel
ZIT (EUR) ZIT (EUR) operacyjny

wspieraniu spotecznemu planistycznej, w MOF planistycznej,
zrOwnowazoneg | rozwoju koordynacyjnej Poznania koordynacyjnej
0 spotecznego, i monitoringowej i monitoringowej
i zintegrowanego | gospodarczego na rzecz narzecz
rozwoju i Srodowiskowego, | zwiekszenia zwiekszenia
wszystkich kultury, kompetencji do kompetencji do
rodzajow dziedzictwa zarzadzania zarzadzania
terytoriow naturalnego, rozwojem w rozwojem
i inicjatyw zréwnowazonej obszarze w obszarze
lokalnych turystyki funkcjonalnym funkcjonalnym

i bezpieczenistwa

na obszarach

miejskich
CP4. Europa Cs4.1 Promowanie P6.2 Wzmocnienie 980 745
o silniejszym integracji potencjatu ZIT w MOF
wymiarze spotecznej os6b Poznania (EFS+)
spotecznym, zagrozonych
bardziej ubostwem lub
sprzyjajaca wykluczeniem
wigczeniu spotecznym,
spotecznemu w tym os6b
i wdrazajaca najbardziej
Europejski filar potrzebujacych
praw socjalnych | idzieci
CP5. Europa Cs5.i Wspieranie Wspieranie P7. Kultura nd. P7. Kultura nd. Wspieranie
blizsza zintegrowanego dziedzictwa i turystyka i turystyka dziedzictwa
obywatelom i sprzyjajacego kulturowego w Metropolii w Metropolii Poznan kulturowego
dzieki wlaczeniu i ustug Poznan i ustug
wspieraniu spotecznemu w dziedzinie w dziedzinie
zréwnowazoneg | rozwoju kultury oraz kultury oraz
0 spotecznego, rozwoéj walorow rozwoéj waloréw
i zintegrowanego | gospodarczego
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Cel PolityKki

Cel szczegotowy

Cel strategiczny
ZIT

Priorytet
strategiczny
ZIT

Alokacja UE dla
priorytetu
strategicznego

Projekt
zintegrowany ZIT

Alokacja UE dla
projektu
zintegrowanego

Cel projektu
zintegrowanego
ZIT - cel

rozwoju
wszystkich
rodzajow
terytoriow
i inicjatyw
lokalnych

i Srodowiskowego,
kultury,
dziedzictwa
naturalnego,
zZrownowazone;j
turystyki

i bezpieczenstwa
na obszarach
miejskich

Cs5.ii Wspieranie
zintegrowanego

i sprzyjajacego
wlaczeniu
spotecznemu
rozwoju
spotecznego,
gospodarczego

i Srodowiskowego,
na poziomie
lokalnym, kultury,
dziedzictwa
naturalnego,
zZrownowazone;j
turystyki i
bezpieczenstwa na
obszarach innych
niz miejskie

i ustug
turystycznych

ZIT (EUR)

ZIT (EUR)

operacyjny
i ustug
turystycznych

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Tab. 3 Logika interwencji

Cel strategiczny

ZIT

Cel projektu zintegrowanego ZIT
- cel operacyjny

Wyzwania (nastepstwa problemu)

E-ustugi: W celu czerpania przez mieszkancéw Metropolii
Poznan korzysci z cyfryzacji w sposéb optymalny, niezbedne
jest dalsze wspieranie e-ustug i e-zasobow; zwiekszenie
dostepnosci e-ustug dla mieszkancéow i przedsiebiorcow
o wyzszym poziomie interakcji, wtym e-ustug wspierajacych
administracje, transport, sfere planowania przestrzennego
iochrony S$rodowiska. Podejscie kompleksowe powinno
przyczyni¢ sie do wiekszej standaryzacji e-ustug oraz
zapewnienia uspo6jnionego poziomu oferty dla jak najwiekszej
grupy mieszkancow terenu Metropolii Poznan. Wyzwaniem jest
tez zapewnienie optymalnego z punktu widzenia potrzeb
mieszkancow rozwoju Metropolitalnego Systemu Informacji
Przestrzennej (MeSIP) oraz PEKA tak by wpisywaty sie one
w uwarunkowania postepujacej cyfryzacji i rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

Adaptacja do zmian klimatu: Jednym z wazniejszych wyzwan
dla zréwnowazonego rozwoju Metropolii Poznan jest realizacja
dzialan w zakresie dostosowania do zmian klimatycznych,
a takze zapobiegania ryzyku i odpornosci na kleski zywiotowe.
Teren Metropolii Poznan podobnie jak cata Wielkopolska

Tworzenie
szerokiego
wachlarza
nowoczesnych,
metropolitalnych
e-ustug
publicznych,
poprawiajacych
jakos¢ zycia
mieszkancow
ijako$¢ srodowiska
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej,
jednoczesnie
usprawniajacych
zarzadzanie
publiczne na
szczeblu lokalnym
i metropolitalnym

Poprawa dostepnosci e-ustug publicznych dla wszystkich
mieszkancéow i przedsiebiorcow oraz poprawa efektywnoSci
i sprawnosci dziatania samorzadéw lokalnych

Poprawa efektywnos$ci procesdw decyzyjnych na poziomie
metropolii ~ przede  wszystkim  wobszarze  planowania
przestrzennego iochrony S$rodowiska oraz zapewnienie
ujednoliconego systemu informacji przestrzennej oraz e-ustug dla
mieszkancow i przedsiebiorcow Metropolii Poznan

Zwiekszenie oferty w zakresie e-ustug publicznych, dotyczacych
transportu publicznego poprzez wdrozenie i uruchomienie
innowacyjnych rozwigzan w systemie platnosci za bilety
komunikacji publicznej w ramach systemu PEKA

Ochrona zasobéw
wodnych na
terenie Metropolii
Poznan skutkujgca

poprawa

Ochrona zasobéw wodnych na terenie gmin Metropolii Poznan

wykazuje duze zagrozenie suszg. W szczegélnosci obszary bezpieczenstwa i rozwoj zielono-niebieskiej infrastruktury, skutkujace
zurbanizowane cechuja sie niskim stopniem retencjonowania wodnego, zmniejszeniem zagrozenia powodzia i susza

wody. Wysoki udzial powierzchni uszczelnionych oraz braki zdrowotnego

w rozwoju zielono-niebieskiej infrastruktury (w tym majacej na oraz

celu gromadzenie wody deszczowej) sprzyjaja tzw. ,powodziom gospodarczego

miejskim”. regionu

(3199) aruemArerzppo
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Transport i mobilno$¢ miejska: Kluczowym wyzwaniem
w dziedzinie transportu jest dazenie do zmiany funkcjonujacych
w Metropolii Poznan zachowan dotyczacych mobilnoSci.
Dominacja indywidualnego transportu samochodowego
znacznie wplywa na czestotliwo$s¢ kongestii, wzrost
zanieczyszczen powietrza oraz poziom hatasu, co przektada sie
na obnizenie atrakcyjno$ci przestrzeni publicznej i jakosci zycia
mieszkancow. W przysztoéci konieczne jest podniesienie
konkurencyjnos$ci transportu publicznego w MOF Poznania
i uwzglednienie aspektu cyfryzacji sektora transportu, a takze
dostepnosci dla oséb ze specjalnymi potrzebami, w tym
z niepetnosprawnosciami. Duzy potencjat dla wspierania
zintegrowanej mobilnosci miejskiej stanowi¢  bedzie
odpowiednie = wykorzystanie rozwoju ruchu pieszego
i rowerowego.

Edukacja: Znacznym wyzwaniem w dziedzinie edukacji jest
zapewnienie jej dostepnosci w aspekcie ogélnym i zawodowym
na najwyzszym poziomie, umozliwienie wszechstronnego
rozwoju miodych ludzi (takze w ramach zaje¢ pozalekcyjnych
i pozaszkolnych oraz wzmacniajacych postawy prozdrowotne)
i zagwarantowanie wiasciwej bazy edukacyjnej oraz wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego. Gospodarka oparta na wiedzy
wymaga realizacji dzialan obejmujacych  wspieranie
kompetencji kluczowych m.in dla rozwoju zielonych gatezi
gospodarki, z zakresu cyfryzacji edukacji, przedsiewzie¢
spoteczno-wychowawczych itd.

Zwiekszenie integracji poszczegélnych komponentéw systemu transportowego oraz
wzrost konkurencyjnos$ci transportu zbiorowego, skutkujace zmniejszeniem emisji CO2
i poprawa stanu $rodowiska przyrodniczego

Zdrowie i pomoc spoteczna, integracja spotecznosci
lokalnych i NGO, Kultura i turystyka: Istotnym wyzwaniem
w granicach  obszaru  Metropolii  Poznan staje  sie
przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw
demograficznych i dezintegracji spotecznosci, koniecznos¢
wzmacniania tozsamosci lokalnej i budowania Kkapitatu
spotecznego oraz dazenie do wiekszej spéjnosci spotecznej, a
takze tworzenia wspdlnej i atrakcyjnej oferty spedzania czasu

Podniesienie
jakosci i poprawa
dostepnosci
edukacji w zakresie
szkolnictwa
ksztalcenia
ogolnego

i zawodowego oraz
wsparcie rozwoju
uczniéw

w Metropolii

Wspieranie rozwoju kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien
i zainteresowan uczniéw szkoét ksztatcenia ogdlnego, w tym poza
edukacja formalna; oraz wzmacnianie kwalifikacji, kompetencji
i wiedzy nauczycieli

Podnoszenie konkurencyjnosci i jako$ci szkolnictwa zawodowego
na obszarze Metropolii Poznan oraz jego dostosowanie do potrzeb
rynku pracy

Poznan
Rozwdj kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien i zainteresowan
uczniéw poza edukacja formalng;
Poradnie psychologiczno-pedagogiczne
Tworzenie
przyjaznych Wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdrowego
mieszkancom i dobrze dostosowanego Srodowiska pracy

ustug spotecznych
i zdrowotnych oraz
aktywizacja
spotecznosci
lokalnych

Zwiekszenie dostepu do niektdorych ustug zdrowotnych
i powiazanych z nimi ustug spotecznych
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wolnego wsréd mieszkancéw, w tym rozwoju inicjatyw w
zakresie aktywnosci kulturalnej i turystyki. Proces starzenia sie
spoteczenstwa uwidaczniajacy sie takze w Metropolii Poznan
wptywa na dostepnos¢ do ustug, poziom popytu i wydatkéw na
ustugi zdrowotne. Z Kkolei nasilone procesy migracyjne
wzmagaja konieczno$¢ podjecia nowych dziatan w ramach
integracji spotecznej. Wyzwaniem jest tez wparcie
funkcjonujacych najblizej obywatela organizacji
pozarzadowych iwlaczenie ich w dzialania majace na celu
integracje spoteczno$ci lokalnych.

Poprawa dostepu i jakos$ci ustug wsparcia rodziny;
Poprawa dostepu, jakosci i deinstytucjonalizacja ustug w obszarze
wsparcia rodziny i systemu pieczy zastepczej

Kompleksowe wsparcie integracji spotecznosci lokalnych oraz
aktywizacja spoteczna i obywatelska mieszkanicow Metropolii
Poznan poprzez wsparcie dziatan organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego, atakze poprzez wsparcie instytucjonalne tych
organizacji

Potencjal ZIT w MOF Poznania: Wspomniane powyzej
wyzwania niejednokrotnie przekraczaja granice samorzadéw
i staja sie problemami, z ktérymi nalezy sie mierzy¢ w wymiarze
metropolitalnym. Istotne wyzwania pojawiajg sie w zakresie
planowania strategicznego, zwiekszenia poziomu wspoétpracy
samorzadowej, wspotpracy z podmiotami/partnerami
spoteczno-gospodarczymi, = generowania  zintegrowanych
projektéw partnerskich oraz inicjowania aktywnej wymiany
doswiadczen.

Niedostateczny rozwaj spoteczno-
gospodarczy
i przestrzenny Metropolii Poznan

Wspieranie dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie kultury oraz rozwoéj waloréw
i ustug turystycznych

Wzmocnienie potencjatu ZIT w MOF Poznania w sferze planistycznej, koordynacyjnej
i monitoringowej na rzecz zwigkszenia kompetencji do zarzadzania rozwojem w obszarze
funkcjonalnym

Kompleksowy rozwoj spoteczno-gospodarczy i
przestrzenny Metropolii Poznan, uwzgledniajacy
wzrost jakosci zycia mieszkancow, rozwaj przyjaznych
ustug i nowoczesnej gospodarki, budowanie efektywnej
i niskoemisyjnej sfery transportu, a takze zwiekszenie
zdolnosci adaptacyjnych do zmian klimatu oraz
ksztaltowania tadu przestrzennego

Aumojs [9)

78




Przyczyny problemu gléwnego

7 =
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h sfer rozwo

w zakres

E-ustugi: duze zréznicowanie w gminach w zakresie
dostepnych ustug (czesto funkcjonujacych na niskim poziomie
interaktywnosci), niewystarczajace wydatki na administracje
publiczna i ograniczone mozliwosci teleinformatyczne JST oraz
niedostateczny poziom rozwoju platform oferujacych e-ustugi
dla mieszkancow.

P1.1 Wsparcie rozwoju e-ustug publicznych w samorzadach lokalnych Metropolii
Poznan

P1.2 (wykreslony)

Adaptacja do zmian klimatu: pogarszajacy sie bilans wodny
(zwiekszone ryzyko w trakcie suszy), wysoki poziom
uszczelnienia powierzchni (zwtaszcza na obszarach miejskich),
niedobory w zakresie zielono-niebieskiej infrastruktury,
obecna duza tendencja do kanalizowania wéd opadowych..
wzrost liczby opadéw w ciagu roku, skutkujacy gwattownymi
powodziami, spowodowanymi deszczami  nawalnymi,
podtopieniami.

P1.3 Rozbudowa i unowoczes$nienie systemu PEKA

Transport i mobilno$¢ miejska: braki w dziedzinie
infrastruktury kolejowej (ograniczona liczba przystankow,
niedostateczny poziom integracji transportu Kkolejowego
w wymiarze przestrzennym z pozostatymi formami
przemieszczania sig, brak integracji taryfowej), tramwajowe;j
(w tym ograniczony zasieg), rowerowej (brak spéjnego systemu
drég rowerowych w Metropolii Poznan, niedostateczne
powiazanie z weztami przesiadkowymi).

P2.1 Adaptacja do zmian klimatu poprzez ochrone zasobéw wodnych na obszarze
Metropolii Poznan

Typ I Wsparcie matej retencji wodnej i rozwoj zielono-niebieskiej infrastruktury
Typ Il Magazynowanie deszczowki

Edukacja: duze zrdéznicowanie miedzygminne w zakresie
osiaganych przez ucznidow wynikéw, silna polaryzacja miasta
Poznania jako o$rodka edukacji, nieznaczne wsparcie szkot
w zakresie wyboru dalszej $ciezki ksztatcenia, niewystarczajace
przygotowanie uczniéw do zawodu w ocenie przedsiebiorcow,
problemy dzieci i mtodziezy na tle zdrowia psychicznego,
niezaspokojone  potrzeby zwiazane zpoprawa stanu
infrastruktury i zakupem sprzetu dla szkolnictwa zawodowego.

P3. Zrownowazona mobilno$¢ miejska w Metropolii Poznan

P4.1 Wspieranie rozwoju uczniéw oraz wzmacnianie kompetencji dydaktycznych
i wychowawczych nauczycieli w szkotach ksztatcenia ogélnego Metropolii Poznan

P4.2 Podnoszenie konkurencyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego na obszarze
Metropolii Poznan

Zdrowie i pomoc spoleczna: niewystarczajaca dostepnosc
ustug zdrowotnych, wysoki wskaznik absencji
chorobowych i zwolnien lekarskich w Metropolii Poznan,
starzejace sie spoleczenstwo z rosngcymi potrzebami ustug

P4.3 Centrum Dialogu - wsparcie uczniow i ich rodzicéw oraz nauczycieli szkot
z terenu MOF Poznania

P5.1 Poprawa ergonomii pracy w instytucjach na terenie Metropolii Poznan

LIZ sauemo.a3auiz Apjafo.ad - elouamaajuj
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leczniczych/opiekuniczych/rehabilitacyjnych i wsparcia
ergonomii pracy, niedostateczna liczba pracownikow
socjalnych (w tym réwniez asystentow  rodziny
i koordynatorow rodzinnej pieczy zastepczej).

P5.2 Zintegrowane Centrum OpieKki i Teleopieki w Metropolii Poznan

P5.3 Poprawa dostepu do ustug spotecznych, wspierajacych rodzine i rodzinng
piecze zastepcza na terenie Metropolii Poznan

Integracja spotecznosci lokalnych i NGO: stosunkowo niski
poziom aktywnos$ci spotecznej i obywatelskiej okreslonych
grup spotecznych (np. seniorzy, mtodziez, emigranci), problemy
o charakterze instytucjonalnym sektora NGO zwigzane
z deficytami (np. finansowymi, lokalowymi, osobowymi) oraz
z zasobami wiedzy i dostepem do informacji.

P5.4 Aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnych poprzez wsparcie dziatan
organizacji spoleczenstwa obywatelskiego

Potencjal ZIT w MOF Poznania: znikoma liczba
srodkébw  na rozwoj wspétpracy  metropolitalne;j,
niedostateczne narzedzia do inicjowania
dziatan strategicznych/planistycznych/analitycznych,
niewystarczajace kompetencje dla kreowania
rozwoju obszaru metropolitalnego oraz jego
zarzadzania/monitorowania/oceny.

P6.1 Wzmocnienie potencjatu ZIT w MOF Poznania (EFRR)

P6.2 Wzmocnienie potencjatu ZIT w MOF Poznania (EFS+)

Kultura i turystyka: wzrost cen débr i ustug wptywajacych na
koszty funkcjonowania ustug publicznych, szybkie tempo Zycia
mieszkancdw Metropolii Poznan, ostabienie znaczenia
poznanskiego Portu Lotniczego Lawica.

P7. Kultura i turystyka w Metropolii Poznan

Zroédto: Opracowanie wiasne.
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4. Projekty zintegrowane Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
w MOF Poznania

W ramach Strategii ZIT zaklada sie realizacje nastepujacych projektow
zintegrowanych, ktore zostaly osadzone w celach szczegétowych,

dedykowanych instrumentowi ZIT w MOF Poznania w ramach FEW
na lata 2021-2027

P1.Publiczne e-ustugi w Metropolii Poznan

P1.1 Wsparcie rozwoju e-ustug publicznych w samorzadach lokalnych Metropolii Poznan
P1.2 (wykreslony)

P1.3 Rozbudowa i unowocze$nienie systemu PEKA

P2.Adaptacja do zmian klimatu w Metropolii Poznan
P2.1 Adaptacja do zmian klimatu poprzez ochrone zasobéw wodnych na obszarze Metropolii
Poznan

P3.Zréwnowazona mobilno$¢ miejska w Metropolii Poznan

P4.Edukacja dla przyszto$ci w Metropolii Poznan

P4.1 Wspieranie rozwoju ucznibw oraz wzmacnianie kompetencji dydaktycznych
i wychowawczych nauczycieli w szkotach ksztatcenia ogélnego Metropolii Poznan

P4.2 Podnoszenie konkurencyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego na obszarze Metropolii
Poznan

P4.3 Centrum Dialogu - wsparcie uczniéw i ich rodzicow oraz nauczycieli szkét z terenu MOF
Poznania

P5.Zdrowe i aktywne spoteczenstwo w Metropolii Poznan

P5.1 Poprawa ergonomii pracy w instytucjach na terenie Metropolii Poznan

P5.2 Zintegrowane Centrum Opieki i Teleopieki w Metropolii Poznan

P5.3 Poprawa dostepu do ustug spotecznych, wspierajacych rodzine i rodzinng piecze zastepcza
na terenie Metropolii Poznan

P5.4 Aktywizacja i integracja spotecznos$ci lokalnych poprzez wsparcie dziatan organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego

P6.Wzmocnienie potencjatu ZIT w MOF Poznania
P6.1 Wzmocnienie potencjatu ZIT w MOF Poznania (EFRR)
P6.2 Wzmocnienie potencjatu ZIT w MOF Poznania (EFS+)

P7.Kultura i turystyka w Metropolii Poznan
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P1. Publiczne e-ustugi w Metropolii Poznan

P1.1 Wsparcie rozwoju e-ustug publicznych w samorzadach lokalnych
Metropolii Poznan

Cel projektu:

Poprawa dostepnosci e-ustug publicznych dla wszystkich mieszkancow

i przedsiebiorcow oraz poprawa efektywnosci i sprawnosci dziatania
samorzadow lokalnych

Cel ten zostanie osiggniety poprzez tworzenie nowych, standaryzacje i aktualizacje istniejacych
e-ustug publicznych w Metropolii Poznan oraz referencyjnych zasobéw cyfrowych, a takze zakup
lub rozbudowe istniejgcej infrastruktury teleinformatycznej do ich realizacji. Szczeg6lny nacisk
zostanie potozony na centralizacje rozproszonych ustug publicznych oraz rozw6j nowoczesnych
narzedzi cyfrowych w celu ulatwienia mieszkancom korzystanie z tych ustug,
w tym na rozwdj rozwigzan wspierajacych mobilno$¢ i transport publiczny.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Znaczna cze$¢ obywateli i przedsiebiorcow, zwtaszcza w duzych obszarach zurbanizowanych,
niemal codziennie wykorzystuje internet i narzedzia mobilne m.in. do zdobywania informacji,
planowania podrozy, realizacji zakupéw (e-handel i m-handel), wykonywania wszelkich ptatnosci
(e-bankowo$¢ i m-bankowo$¢), i coraz czesciej w celu oszczedno$ci czasu korzysta z mozliwosci
realizacji e-ustug publicznych. Dotychczasowy poziom zainteresowania klientéw sektora
publicznego wskazuje, ze mieszkancy oczekujg podobnej formy $wiadczenia ustug publicznych
jak w sektorze prywatnym. Stad tez sektor publiczny, w tym samorzady lokalne, aby sprostac tym
oczekiwaniom powinny dostosowywaé mozliwos¢ $wiadczenia szerokiego zestawu ustug
publicznych przez internet i narzedzia mobilne. Cze$¢ samorzadéw lokalnych w Metropolii
Poznan posiada pewne do$wiadczenie w zakresie tworzenia i udostepniania e-ustug publicznych.
Jednak dostep do tego typu ustug jest mocno zréznicowany w gminach Metropolii Poznan, co
wynika z duzego zr6znicowania posiadanych zasobéw finansowych, ludzkich
i teleinformatycznych. Przez to wskazane jest, aby ograniczy¢ istniejace nieréwnosci, zwtaszcza
w zakresie posiadanych i stosowanych rozwigzan teleinformatycznych, a takze tworzenia
zintegrowanych i zestandaryzowanych e-ustug publicznych we wszystkich gminach Metropolii
Poznan celem zapewnienia dostepu obywatelom i przedsiebiorcom na obszarze catego MOF
Poznania, do podobnego poziomu e-ustug publicznych. Jednym z waznych obszaréw rozwoju jest
cyfryzacja ustug transportowych, umozliwiajgca sprawniejsze wykorzystanie rozwijanego
potencjatu transportu publicznego oraz zintegrowane zarzgdzanie mobilnoScig mieszkancéw
zaréwno MOF Poznania jak i regionu. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze rozwo6j e-administracji
w gminach Metropolii Poznan pozwoli docelowo wykorzysta¢ na szeroka skale korzysci
ptynace z innych rozwigzan teleinformatycznych, udostepnianych w ramach innych
e-ustug publicznych tworzonych na szczeblu krajowym, regionalnym czy metropolitalnym.
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Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

Projekt odpowiada na potrzeby zaréwno mieszkancéw i przedsiebiorcéw, jak i samorzadow
lokalnych, przyczyniajac sie do poprawy jakosci Zycia, prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej
i funkcjonowania administracji samorzadowej w catej Metropolii Poznan. Dzieki jego realizacji
mieszkancy i przedsiebiorcy w catej Metropolii Poznan zyskajg wieksza dostepnos$¢ do ustug
administracyjnych, co pozwoli zaoszczedzi¢ czas i poprawi warunki prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej oraz podniesie umiejetnosci cyfrowe mieszkancéw i urzednikow,
a optymalne wykorzystanie dostepnej infrastruktury transportowej przyczyni sie do poprawy
jakosci komunikacji i ograniczenia probleméw zwigzanych z przemieszczaniem sie w MOF
Poznania jakiregionie. Poprawa e-administracji w gminach o nizszym poziomie rozwoju e-ustug,
pozwoli na zmniejszenie dysproporcji pomiedzy poszczeg6lnymi jst i przyczyni sie do osiggniecia
celu dla catej Metropolii Poznan jakim jest poprawa dostepnosci e-ustug dla wszystkich
mieszkancéw i przedsiebiorcoéw, co §wiadczy o zintegrowanym charakterze projektu.

Opis projektu:
Projekt zaktada realizacje nastepujacych dziatan:

1. Wdrozenie nowych lub modernizacja istniejacych e-ustug publicznych (dostosowanie do
nowych wymagan prawnych).

2. Wdrozenie lub modernizacja elektronicznego zarzadzania dokumentacja (EZD).

3. Integracja z istniejagcymi systemami, umozliwiajacymi $wiadczenie e-ustug publicznych
(takze w wersji mobilnej).

4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury teleinformatycznej potaczona ze szkoleniami dla
urzednikéw (szkolenia jako element projektu).

5. Inwestycje w obszarze cyberbezpieczenstwa, tj. wzmacniania odpornosci systeméw,
zdolno$ci do skutecznego zapobiegania i reagowania na incydenty (w systemach
informacyjnych JST, podmiotéw publicznych podlegajacych JST) (wytacznie jako element
projektu).

6. Wdrozenie innowacyjnych narzedzi wspierajacych mobilno$¢ mieszkancow, w tym
cyfrowych rozwigzan integrujacych ustugi transportowe.

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategia ZIT

Finansowanie:

Orientacyjny koszt catkowity: 10 405 139 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 7 283 597 EUR
o Wktad wtasny/Budzet Panstwa (30%): 3 121 542 EUR

Beneficjenci:
Jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia oraz jednostki im podlegte”

Wskazniki:
Wskazniki produktu:
e Instytucje publiczne otrzymujace wsparcie na opracowywanie ustug, produktow
i procesow cyfrowych (szt.)

* Partner w projekcie powinien miesci¢ sie w katalogu beneficjentéw wskazanych dla Dziatania 1.4 w SZOP.
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e Liczba podmiotéw, ktére udostepnity informacje sektora publicznego/dane prywatne
on-line (szt.)
o Liczba podmiotéw wspartych w zakresie cyberbezpieczenstwa (szt.)
Wskazniki rezultatu:
e Uzytkownicy nowych i zmodernizowanych publicznych ustug, produktéw i proceséw
cyfrowych (uzytkownicy/rok)

Rodzaj naboru:
Tryb konkurencyjny

Projekty komplementarne:

Przewiduje sie realizacje projektéw komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, programéw krajowych lub KPO.
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P1.2 (wykres$lony)

P1.3 Rozbudowa i unowoczes$nienie systemu PEKA

Cel projektu:

Zwiekszenie oferty w zakresie e-ustug publicznych dotyczacych transportu
publicznego poprzez wdrozenie i uruchomienie innowacyjnych rozwiazan

w systemie platnosci za bilety komunikacji publicznej w ramach systemu
PEKA

Cel osiagniety zostanie poprzez rozbudowe i unowocze$nienie systemu PEKA. Nowa platforma
programistyczna systemu PEKA wraz z urzadzeniami zapewni wydajnos¢ i rozszerzalno$¢ na jak
najwyzszym obecnie dostepnym poziomie i z wykorzystaniem nowoczesnych rozwiagzan ICT.
Pozwoli to na realizacje rozwiazan opartych na scenariuszach zaréwno klasycznych, jak
i mobilnych oraz w najwiekszym stopniu zapewni mozliwo$¢ wykonywania zmian i konfiguracji
w reakcji na pojawiajgce sie nowe potrzeby.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Powstaly w 2014 r. system PEKA byl jednym z najwiekszych i jednym z najbardziej
zaawansowanych technologicznie systeméw kart aglomeracyjnych w Polsce. Postepujace zmiany
technologiczne i pojawianie sie coraz wiekszej liczby nowych rozwigzan teleinformatycznych
przy rosnacym zainteresowaniu pasazeréw i rosngcych ich wymaganiach w stosunku do
funkcjonalno$ci systemu sprawiajg, Ze system ten staje sie coraz bardziej niewydolny operacyjnie
i technologicznie. Obecnie eksploatowane systemy stosowane w pojazdach komunikacji
publicznej obstuguja jednoczes$nie m.in. systemy PEKA, ITS, zapowiedzi gtosowe, dynamiczng
informacje pasazerska i systemy poktadowe, co sprawia ze czas przelogowania systemow czesto
staje sie przyczyng opOznien oraz utrudnia pasazerom optacenie przejazdu i implikuje powazne
problemy w zakresie integracji z nowymi rozwigzaniami. Rosngce wymagania uzytkownikéw
komunikacji publicznej niejako wymuszaja modernizacje systemu PEKA w kierunku obstugi
w postaci mobilnej (za posrednictwem smartfonéw) i rezygnacje, a przynajmniej ograniczenia
liczby wydawanych kart w postaci fizycznego nos$nika, w pamieci ktérego zapisywane sa
informacje o zakupionych biletach, znizkach czy dostepnych $rodkach finansowych. Nowe
rozwigzania mobilne powinny réwniez dawaé pasazerom mozliwo$¢ optacania przejazdéw
w atrakcyjnej taryfie przystankowej przy wykorzystaniu uaktualnionych sposobéw ptatnosci,
tj. za pomoca kart ptatniczych oraz urzadzen dziatajacych w technologii zbliZeniowej. Tego typu
rozwigzania na obszarze Metropolii Poznan z pewnos$cig znacznie utatwityby pasazerom
korzystanie z transportu publicznego, atakze przyczynityby sie do wzrostu zainteresowania
transportem publicznym w$réd innych mieszkancow.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

Funkcjonowanie sprawnych i ujednoliconych rozwigzan w zakresie wysokiej jakosSci systeméw,
obstugujacych osoby podroézujace komunikacjg publiczng w milionowej aglomeracji miejskiej, jest
jednym z wazniejszych elementéw integracji catego obszaru funkcjonalnego wielkiego miasta.
Optymalny system (jakim jest PEKA), umozliwiajagcy wdrozenie rozwigzan w zakresie
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zintegrowanej polityki transportowej w zakresie stosowanych taryf biletowych, sprzedazy
biletéw i informacji pasazerskiej, jest nie tylko elementem sprawnej i satysfakcjonujacej dla
podréznych polityki transportowej, lecz takze elementem optymalizacji zintegrowanego
zarzgdzania transportem publicznym w samorzadach lokalnych wchodzacych w sktad Metropolii
Poznan. Projekt ten rozwiazuje zaré6wno szereg problemoéw uzytkownikéw komunikacji
publicznej (wspomniany juz dostep do biletéw, jednolitej taryfy biletowej, informacji na temat
funkcjonowania transportu) oraz samorzadéw lokalnych jako organizatoréw transportu
publicznego (spdjny i zintegrowany system, obejmujacy m.in. wybrane elementy systemow
innych organizatoréw transportu publicznego: np. kolej metropolitalna, regionalna komunikacja
autobusowa, system parkingdw Park&Ride). Z nowego rozwigzania beda mogli korzystac
zarOwno mieszkancy Poznania, jak i gmin nalezacych do Metropolii Poznan, w ktérych
obowigzuje system PEKA.

Opis projektu:
Projekt zaktada realizacje nastepujacych dziatan:

1. Zakup i montaz nowoczesnych rozwigzan teleinformatycznych i infrastruktury
teleinformatycznej (kasowniki, autokomponenty w pojazdach, systemy obstugi transakgcji
platnosci, systemy informacji pasazerskiej, serwery i oprogramowanie), niezbednych do
wdrozenia nowych e-ustug publicznych w zakresie transportu publicznego.

2. Wprowadzenie ujednoliconego i spdjnego systemu ptatnosci za przejazdy Srodkami
komunikacji publicznej, opartego na zaawansowanej technologii pozwalajgcej na
rozliczanie przejazdéw pasazer6w za pomoca no$nikow identyfikacyjnych (np. karty
ptatnicze, smartfony czy karta PEKA).

3. Umozliwienie pasazerom dostepu do konta w systemie zapewniajgcym pelne zarzadzanie
dostepnymi funkcjonalno$ciami, w tym m.in. wglad do rozliczenia kosztéw przejazdu
$rodkami transportu publicznego, za pomocg nowoczesnej aplikacji mobilnej.

4. Zapewnienie mozliwosci wspotpracy oraz integracji systemu PEKA z zewnetrznymi
systemami poprawiajacymi jako$¢ ustug w zakresie mobilno$ci na obszarze Metropolii
Poznan z uwzglednieniem systeméw taryfowych innych organizatoréw transportu
publicznego.

Zakres terytorialny:

MOF objety Strategia ZIT

Finansowanie:

Orientacyjny koszt catkowity: 14 126 700 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 9 888 690 EUR
o Wkiad wtasny/Budzet Panstwa (30%): 4 238 010 EUR

Beneficjenci:
Miasto Poznan

Wskazniki:
Wskazniki produktu:
e Instytucje publiczne otrzymujace wsparcie na opracowywanie ustug, produktow
i procesow cyfrowych (szt.)
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e Liczba podmiotéw, ktére udostepnity informacje sektora publicznego/dane prywatne
on-line (szt.)

Wskazniki rezultatu:

e Uzytkownicy nowych i zmodernizowanych publicznych ustug, produktéow i procesow
cyfrowych (uzytkownicy/rok)

Rodzaj naboru:
Tryb niekonkurencyjny

Projekty komplementarne:

Przewiduje sie realizacje projektéw komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, programéw krajowych lub KPO.
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P2. Adaptacja do zmian klimatu w Metropolii Poznan

P2.1. Adaptacja do zmian klimatu poprzez ochrone zasob6w wodnych
na obszarze Metropolii Poznan

Cel projektu:

Ochrona zasobéw wodnych na terenie gmin Metropolii Poznan i rozwdj

zielono-niebieskiej infrastruktury skutkujgce zmniejszeniem
zagrozenia powodzia i susza

Projekt ma wielowymiarowy charakter i wieloaspektowe znaczenie. Realizuje kilka celow
jednoczesnie:
e ma na celu ochrone zasob6éw wodnych;
e jest elementem stabilizacji mikroklimatu i zachowania wysokiego poziomu
bioréznorodnosci;
e poprawia bilans wodny gmin Metropolii Poznan, majgcy znaczenie dla bezpieczenstwa
wodnego i zdrowotnego;
e zmniejsza zagrozenie zwigzane z powodzig (od strony rzek, jak i z powodu deszczy
nawalnych);
e zmniejsza zagrozenie susza;
e poprawia warunki rozwoju gospodarczego, szczegdlnie dla sektoréw uzaleznionych od
wody (np. rolnictwo, ustugi);
e zmniejsza liczbe i skale tzw. miejskich wysp ciepta.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Realizacja projektu wynika z koniecznosci podejmowania wielowymiarowych dziatan
ukierunkowanych na ochrone zasobéw wodnych w zwigzku z narastajgcymi i coraz bardziej
wyczuwalnymi zmianami klimatycznymi. Metropolia Poznan potoZzona w centralnej czesci
wojewodztwa wielkopolskiego, znajduje sie w strefie klimatycznej charakteryzujacej sie
widocznymi i wyczuwalnymi zmianami m.in.: wzrostem $rednich temperatur, zwiekszong liczba
dni upalnych, pogarszajgcym sie bilansem wodnym (skutkujgcym roéznej skali suszami) oraz
zwiekszajaca sie liczbg i skala powodzi spowodowanych deszczami nawalnymi.

Zmiana struktury opadéw atmosferycznych charakteryzuje sie obecnie wydtuzeniem okreséw
bezopadowych, a jednoczesnie znaczng intensyfikacja opadéw wraz z wydtuzajacym sie okresem
ich wystepowania. Przynosi ona konsekwencje hydrologiczne m.in. w zmianie rezimu odptywu
rzek i przebiegu ekstremalnych zjawisk hydrologicznych, jakimi s3 powodzie. Na obszarze
Metropolii Poznan zwieksza sie ich czestotliwos¢, przebieg i gwaltownos$¢ —obok rzecznych, s3 to
powodzie i podtopienia wywotane deszczami nawalnymi (zwane powodziami btyskawicznymi).
Z kolei wzrost poziomu temperatur powierzchniowych, ktéry w pewnych miejscach przyjmuje
posta¢ tzw. miejskich wysp ciepta, powoduje dyskomfort zamieszkiwania, zwiekszajac skale
chorob i zgonéw (zwtaszcza w odniesieniu do oséb najstarszych i najmtodszych). Sytuacja ta
stwarza problemy zwiazane z dostepnos$cig do wody i generuje konflikty na tle gospodarczym, np.
w sektorze gospodarki rolnej i le$ne;j.
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Zatem ochrona zasob6w wodnych - jednego z najbardziej wrazliwych komponentédw srodowiska
- jest jednym z najpilniejszych wymogdéw rozwojowych gmin, tworzacych Metropolie Poznan.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

Projekt jest nakierowany na dzialania zmniejszajgce deficyt wody i zmniejszanie problemow
zwigzanych z zachowaniem zasobéw wodnych na terenie gmin Metropolii Poznan. Zatem
obejmuje zagadnienie majgce strategiczne znaczenie dla bezpieczenstwa wodnego, zdrowotnego
i gospodarczego Metropolii Poznan. Realizacja projektu na obszarze catej Metropolii Poznan
gwarantuje kompleksowe podejscie samorzadéw do spraw ochrony zasobéw wodnych na tym
terenie, a takze pozwala osiggnaé efekt w skali makro. O zintegrowanym charakterze decyduje
fakt, ze projekt rozwigzuje problemy wykraczajace poza granice administracyjne poszczegdlnych
gmin, a jego realizacja na tak duza skale przyniesie znaczny efekt Srodowiskowy. Niniejszy projekt
skutkuje ponadlokalnym oddziatywaniem i zacheca samorzady do dziatania ponadlokalnego.
Potencjalny efekt ekologiczny zostanie osiggniety w skali poszczeg6lnych gmin, ktdére realizuja
poszczegdlne elementy projektu, a skumulowany na poziomie Metropolii Poznan.

Opis projektu:

Typ I Wsparcie malej retencji wodnej i rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury
Projekt zaktada realizacje nastepujacych dziatan:

1. Rozwdj zintegrowanych i kompleksowych dziatan adaptacyjnych do zmian klimatu poprzez
wsparcie retencji wodnej i gospodarowania wodami opadowymi z preferencjg dla
rozwigzan naturalnych, jak rowniez nakierowanych na ochrone istniejgcych naturalnych
rezerwuaréw wody i uje¢ wody pitne;j.

2. Ochrona istniejacych obszaréw podmoktych, mokradet i torfowisk, jako naturalnych
regulatorow stosunkéw wodnych.

3. Rozwéj i poprawa zielono-niebieskiej infrastruktury, w tym zielonych korytarzy
utatwiajgcych przewietrzanie obszaréw zurbanizowanych oraz parkéw stanowigcych
naturalne obszary retencyjne i stabilizujgce mikroklimat.

4. Dziatania polegajace na rozszczelnianiu powierzchni miast (m.in. ekoparki, ogrody
botaniczne, ogrody deszczowe, parki kieszonkowe, stawy retencyjne, niecki i rowy
nieretencyjne).

5. Dziatania eliminujace i ograniczajace skale zjawiska tzw. miejskich wysp ciepta.

6. Budowe, przebudowe lub remont urzadzen wodnych i infrastruktury towarzyszace;j,
stuzacych zmniejszeniu skutkéw susz i powodzi.

7. Udroznienie doptywoéw do zbiornikdw retencyjnych (jako element projektu).

Elementy matej architektury np. tawki, oswietlenie, place zabaw (jako element projektu).
9. Poprawa $wiadomosSci ekologicznej i Kklimatycznej poprzez edukacje szkolna

i pozaszkolna (jako element projektu).

10. Dziatania sprzyjajace neutralnosci klimatycznej, w tym w zakresie efektywnosci

®©

energetycznej i wykorzystania energii z odnawialnych Zrédet (jako element projektu).

Niedopuszczalne jest finansowanie w ramach projektéw dziatan przyczyniajacych sie do rozwoju,
wzrostu lub utrzymania gatunkéw inwazyjnych oraz wprowadzania do $rodowiska gatunkéw
obcych i inwazyjnych.
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Typ Il Magazynowanie deszczowki
Projekt zaktada budowe, rozwéj i modernizacje systeméw do zatrzymywania i wykorzystywania
wod opadowych w tym m.in.:

1. Zakup materialéw, montaz oraz budowa ogrodowych systeméw deszczowych do
zatrzymywania i wykorzystywania wéd opadowych w miejscu jego powstania - naziemnego
lub podziemnego zbiornika na wode opadowa.

2. Budowa i rozwéj ogrodéw/parkéw/skweréw deszczowych.

3. Zakup materiatéw i prace stuzace modernizacji i usprawnieniu istniejacych systemow
deszczowych oraz ich montaz.

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategia ZIT

Finansowanie:
Typ 1
Orientacyjny koszt catkowity: 38 090 640 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 26 663 448 EUR
o Wktad wtasny/Budzet Panstwa (30%): 11 427 192 EUR
Typ I
Orientacyjny koszt catkowity: 1 714 286 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 1 200 000 EUR
e Wktad wlasny/Budzet Panstwa (30%): 514 286 EUR

Beneficjenci:

Typ I Stowarzyszenie Metropolia Poznan, samorzady wchodzace w sktad Stowarzyszenia
Metropolii Poznan wskazane na liScie projektow, ktora jest zatgcznikiem nr 1 do Strategii ZIT
Typ II Jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia oraz jednostki im
podlegte”

Wskazniki:
Wskazniki produktu:
e Zielona infrastruktura wybudowana lub zmodernizowana w celu przystosowania sie do
zmian klimatu (ha)
e Pojemnos¢ obiektow matej retencji (m3)
Wskazniki rezultatu:
e Ludno$¢ odnoszaca korzysci ze $srodkéw ochrony przeciwpowodziowej (osoby)
e Ludno$¢ majaca dostep do nowej lub udoskonalonej zielonej infrastruktury (osoby)
e Ludnos¢ odnoszaca korzysci ze Srodkow ochrony przed kleskami zywiotowymi zwigzanymi
z klimatem (oprécz powodzi lub niekontrolowanych pozaréw) (osoby)

Rodzaj naboru:
Typ I Tryb niekonkurencyjny
Typ II Tryb konkurencyjny

* Partner w projekcie powinien miescic¢ sie w katalogu beneficjentéw wskazanych dla Dziatania 2.6 w SZOP
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Projekty komplementarne:
Przewiduje sie realizacje projektéw komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, programéw krajowych lub KPO.

W obszarze adaptacji do zmian klimatu mozliwe bedzie dofinasowanie projektéw w ramach
programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
(FEnIKS 2021-2027) w ramach celu szczegétowego 2.4 Wspieranie przystosowania sie do zmian
klimatu i zapobiegania ryzyku zwiqzanemu z kleskami Zywiotowymi i katastrofami, a takze
odpornosci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego w Priorytecie I: Wsparcie sektoréw
energetyka i srodowisko z Funduszu Spéjnosci oraz Priorytecie 1I: Wsparcie sektoréw energetyka
i $Srodowisko z EFRR. Srodki rozdysponowywane beda w trybie konkurencyjnym, a realizacja
zgtoszonych projektéw bedzie zalezata od wynikéw naboréw.

W ramach Programu FEnIKS 2021-2027 w Dziataniu 1.2 Adaptacja terenéw zurbanizowanych do
zmian klimatu planuje sie zgloszenie nastepujacych projektéw:

o Tytul projektu: Kompleksowe zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych na
terenie zlewni Bogdanki.

Beneficjent: Aquanet S.A.

o Tytul projektu: Zwiekszenie potencjatu retencji w pozostatych zlewniach Poznania wraz
z odcigzeniem istniejgcych systeméw odprowadzania wod opadowych, poprawa stanu
Srodowiska.

Beneficjent: Aquanet S.A.

o Tytul projektu: Renaturyzacja istniejgcych i historycznych ciekéw naturalnych.
Beneficjent: Aquanet S.A.

e Tytul projektu: Retencja w lasach - zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych
na terenach laséw z kanalizacji deszczowej, powierzchni uszczelnionych oraz z ciekéw
naturalnych i rowéw.

Beneficjent: Aquanet S.A.
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P3. Zrownowazona mobilnos¢ miejska w Metropolii Poznan

Cel projektu:

Zwiekszenie integracji poszczegolnych komponentow systemu
transportowego oraz wzrost konkurencyjnosci transportu zbiorowego,

skutkujace zmniejszeniem emisji COz i poprawa stanu
srodowiska przyrodniczego

Cel osiagniety zostanie poprzez rozbudowe (uzupeinienie) systemu weztéw przesiadkowych,
ktore beda integrowac rézne formy transportu indywidualnego z transportem zbiorowym.
Istotna bedzie rowniez realizacja komponentu rowerowego projektu, w szczeg6lnosci integracja
transportu zbiorowego z transportem rowerowym, bedacym forma transportu indywidualnego.
Kluczowe znaczenie bedzie miato oparcie publicznego transportu zbiorowego na systemach
transportu szynowego, w tym Poznanskiej Kolei Metropolitalnej i sieci tramwajowej oraz
zwiekszenie spdjnosci sieci rowerowej poprzez realizacje elementéw sieci metropolitalne;.
Lokalizacja parkingéw rowerowych przy zintegrowanych weztach przesiadkowych wraz
z budowa elementéw liniowej infrastruktury rowerowej pozwoli na zwiekszenie stopnia
dostepnosci publicznego transportu zbiorowego oraz zasiegu ich oddzialtywania.

Wszystkie ww. dziatania beda sprzyja¢ zmianie zachowan transportowych mieszkancow
Metropolii Poznan, w tym rezygnacji z indywidualnego transportu samochodowego na rzecz
transportu zbiorowego lub rowerowego. Realizacja projektu wptynie ponadto na redukcje
zattoczenia komunikacyjnego, szczegdlnie w mies$cie Poznan, co przetozy sie takze na poprawe
stanu Srodowiska przyrodniczego.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Potrzeba realizacji projektu jest pochodng identyfikacji gtbwnych probleméw funkcjonowania
systemu publicznego transportu zbiorowego oraz rowerowego w Metropolii Poznan. Kluczowym
wyzwaniem koniecznym do realizacji w celu poprawy funkcjonowania transportu zbiorowego
jest wzmocnienie stopnia integracji réznych systeméw tworzgcych transport zbiorowy. Zatem,
aby integracja w wymiarze przestrzennym mogta sie dokona¢ konieczne sg inwestycje majace na
celu rozbudowe istniejacej infrastruktury, niezbednej w konteks$cie uspojnienia i integracji
systemu. Z tego tez wzgledu projekt zaktada rozbudowe infrastruktury transportu zbiorowego
poprzez budowe zintegrowanych weztéw przesiadkowych wraz z niezbedng infrastrukturg oraz
rozbudowe juz istniejacych weztéw. Istotne sa tez dziatania prowadzace do poprawy
funkcjonowania systemu w kontekscie jego organizacji i zarzadzania.

W ramach transportu rowerowego, kluczowe jest zapewnienie zwiekszonego dostepu do
zintegrowanych weztéw przesiadkowych poprzez rozbudowe odpowiedniej infrastruktury.
Konieczne sg rowniez inwestycje w takie elementy liniowej infrastruktury rowerowej, ktore
zwieksza spojnosc¢ istniejgcej obecnie sieci. Dziatania takie powinny uwzglednia¢ réwniez aspekt
bezposrednio$ci drég rowerowych, podnosi¢ wygode uzytkowania infrastruktury, dba¢ o poziom
bezpieczenstwa niechronionych uzytkownikéw ruchu i by¢ dla nich atrakcyjnymi.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:
Projekt w petni realizuje zatoZenia narzedzia interwencji ZIT, ktore zostato stworzone z mysla
ointegracji jednostek tworzacych Miejskie Obszary Funkcjonalne zaréwno w ujeciu
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przestrzennym, jak i funkcjonalnym. Realizacja projektu ma na celu rozwigzanie problemoéw
transportowych o zasiegu ponadlokalnym, co wptywa¢ bedzie takze na wzmocnienie potencjatu
obszaru w wymiarze spotecznym, czy gospodarczym. Integracja systeméw transportowych
w wymiarze przestrzennym i taryfowo-organizacyjnym powinna skutkowa¢ zmiang zachowan
i preferencji transportowych mieszkancow catego obszaru funkcjonalnego, jednoczes$nie
wzmacniajac powiazania spoteczno-gospodarcze jednostek chociazby w kontekscie dojazdéw do
pracy czy szko6t (przemieszczenia obligatoryjne), a takze dostepu do ustug (przemieszczenia
fakultatywne). Dziatania, pomimo Ze w cze$ci realizowane punktowo (wezly przesiadkowe, sieci
transportowe), beda miaty przetozenie na caty taficuch powigzan transportowych, obejmujacych
obszar wielu jednostek w ramach metropolii i w ten sposob przyczynig sie do wiekszego stopnia
integracji w ramach obszaru. Rezultatem projektu bedzie nie tylko rozbudowa systemu weztow
przesiadkowych oraz sieci drég rowerowych w wymiarze metropolitalnym, ktéry bedzie
dostepny dla wszystkich mieszkanncdw Metropolii Poznan i pozostatych jego uzytkownikow, ale
tez zwiekszenie oferty przewozowej, co przetozy sie na wyzszy poziom rozwoju spotecznego czy
gospodarczego obszaru.

Opis projektu:

Gtownym zadaniem w ramach projektu bedzie rozbudowa infrastruktury transportowej, ktorej
celem jest poprawa integracji przestrzennej w ramach publicznego transportu zbiorowego.
W tym celu planuje sie realizacje dziatan, ktére prowadzi¢ beda do uspdjnienia sieci
transportowej i rozbudowy systemu zintegrowanych weztéw przesiadkowych w Metropolii
Poznan, w ramach ktorych bedzie istniata mozliwo$¢ zmiany Srodkéw transportu zaréwno
w ramach systeméw publicznego transportu zbiorowego, jak i w relacji z transportem
indywidualnym, w tym takze rowerowym. Zakres interwencji obejmuje takze kwestie poprawy
stopnia integracji w wymiarze organizacyjnym i taryfowym, ktérych znaczenie w konteks$cie
rozwoju systemu publicznego transportu zbiorowego oraz poprawy jego dostepnosci
i konkurencyjnosci jest istotne.

Preferowanym kierunkiem dziatania bedzie budowa/rozbudowa elementéw infrastruktury
w powiagzaniu z transportem szynowym (siecig kolejowa i/lub tramwajowa) oraz projekty
zachowujace spdjnosc¢ sieci drog rowerowych i Sciezek rowerowych. Planowane dziatania
powinny wplyng¢ na wzmocnienie stopnia integralnosci obszaru oraz zacheci¢ mieszkancéw
obszaru do rezygnacji z indywidualnych form transportu na rzecz niskoemisyjnego transportu
zbiorowego lub rowerowego, co istotnie zmniejszy liczbe samochodéw osobowych
wykorzystywanych do codziennych dojazdéw do miasta, a tym samym ograniczy emisje spalin na
obszarze Metropolii Poznan.

W ramach projektu przewiduje sie realizacje dziatan polegajacych w szczeg6lnosci na:

1. Rozbudowie istniejacych zintegrowanych wezléw przesiadkowych, ktérej celem jest
poprawa ich funkcjonalnosci i dostepnosci.

2. Tworzeniu nowych zintegrowanych weztéw przesiadkowych w oparciu o istniejaca sie¢
przystankow kolejowych i tramwajowych.

3. Budowie nowych wezléw przesiadkowych wokét planowanych stacji i przystankéw
kolejowych i tramwajowych, ktérych powstanie wynika z potrzeby poprawy integracji
systemoéw transportowych w wymiarze przestrzennym.

4. Rozbudowie istniejacego systemu taryfowego w publicznym transporcie zbiorowym, ktérej
celem jest zwiekszenie stopnia integracji poszczegoélnych systeméw transportowych.
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5. Budowie lub rozbudowie weztéw przesiadkowych w transporcie autobusowym
o zasiegu metropolitalnym i regionalnym (dotyczy organizatoréw publicznego transportu
zbiorowego o zasiegu regionalnym).

6. Zakupie taboru autobusowego, ktérego zadaniem bedzie obstuga transportowa istniejgcego
lub planowanego wezta przesiadkowego.

7. Rozbudowie istniejacego uktadu drég rowerowych w celu lepszego potaczenia istniejacych
badZ nowotworzonych weztéw przesiadkowych z ich bezposrednim i dalszym sasiedztwem.

8. Zwiekszaniu stopnia spdjnosci systemu tras rowerowych poprzez budowe brakujacych
odcinkéw sieci metropolitalne;.

9. Dziataniach informacyjno-promocyjnych i edukacyjnych (jako obowigzkowy element
projektu).

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategig ZIT

Finansowanie:

Orientacyjny koszt catkowity: 83 013 041 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 58 109 129 EUR
o Wkiad wlasny/Budzet Panstwa (30%): 24 903 912 EUR

Beneficjenci:
Stowarzyszenie Metropolia Poznan, samorzady wchodzace w sktad Stowarzyszenia Metropolii
Poznan wskazane na liScie projektow, ktora jest zatgcznikiem nr 1 do Strategii ZIT

Wskazniki:
Wskaznik produktu:

e Liczba wspartych zintegrowanych weztéw przesiadkowych (szt.)

e Wspierana infrastruktura rowerowa (km)

e Pojemnos¢ ekologicznego taboru do zbiorowego transportu publicznego (osoby)
Wskaznik rezultatu:

e Roczna liczba uzytkownikow infrastruktury rowerowej (uzytkownicy/rok)

e Roczna liczba uzytkownikéw nowego lub zmodernizowanego transportu publicznego

(uzytkownicy/rok)
e Szacowana emisja gazow cieplarnianych (tony rownowaznika CO2/rok)

Rodzaj naboru:
Tryb niekonkurencyjny

Projekty komplementarne:
Przewiduje sie realizacje projektow komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, programéw krajowych lub KPO.

W ramach programu Priorytetu III Transport miejski programu Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS 2021-2027) dla MOF Poznania na
projekty publicznego transportu miejskiego zostata przeznaczona pula $rodkéw w wysokosci
450 000 000 PLN (cel szczegotowy 2.8 Wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci
miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej). Wytypowane projekty
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beda realizowane w trybie niekonkurencyjnym i poza obowigzkiem ujecia ich w Strategii ZIT
powinny wynika¢ z obowigzujacego Planu Zréwnowazonej Mobilno$ci Miejskiej (SUMP).
Projekty komplementarne zaplanowane do realizacji i mieszczace sie w przyznanej alokacji to:

Tytul projektu: Budowa weztéw przesiadkowych w rejonie stacji kolejowych na terenie
Poznania w zwigzku z rozwojem obwodnicy towarowej jako etap rozwoju Szybkiej Kolei
Miejskiej

Beneficjent: Miasto Poznan, Gmina Suchy Las, Gmina Swarzedz, Gmina Czerwonak
Szacunkowa kwota dotacji: 175 mln PLN

W ramach obwodowej kolei Il etapu konieczne bedzie sfinansowanie budowy przystankéw
kolejowych i weztéw przesiadkowych: Poznan Druskienicka, Poznan Jezyce, Poznan
Grudzieniec, Poznan Hetmanska, Poznan Pokrzywno, Poznan Bogucin i Poznan Gtéwny.
Tytul projektu: Rozwoj czystego transportu miejskiego - inwestycje w tabor tramwajowy
MPK Poznan Sp. z o.0.

Beneficjent: MPK Poznan Sp. z o.0.

Szacunkowa kwota dotacji: 175 mln PLN

Tytul projektu: Program Centrum - etap Il - budowa trasy tramwajowej wraz
z uspokojeniem ruchu samochodowego w ulicy Ratajczaka - faza I1

Beneficjent: Miasto Poznan

Szacunkowa kwota dotacji: 100 mln PLN

Projekty komplementarne rezerwowe niemieszczace sie w przyznanej alokaciji to:

Tytul projektu: Budowa trasy tramwajowej na Naramowice w Poznaniu - etap Il
Beneficjent: Miasto Poznan

Tytul projektu: Budowa trasy tramwajowej na os. Kopernika w Poznaniu

Beneficjent: Miasto Poznan

Tytul projektu: Budowa trasy tramwajowej do stacji Poznan Wschéd w Poznaniu
Beneficjent: Miasto Poznan

Tytul projektu: Przebudowa torowiska tramwajowego na ul. 28 Czerwca 1956 na
odcinku od ul. Krzyzowej do ul. Hetmanskiej w Poznaniu

Beneficjent: Miasto Poznan

Tytul projektu: Integracja wezta przesiadkowego Poznan Naramowice z transportem
publicznym

Beneficjent: Miasto Poznan

95



P4. Edukacja dla przysztosci w Metropolii Poznan

P4.1 Wspieranie rozwoju uczniow oraz wzmacnianie kompetencji
dydaktycznych i wychowawczych nauczycieli w szkotach ksztalcenia
ogolnego Metropolii Poznan

Cel projektu:

Wspieranie rozwoju kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien i zainteresowan

uczniow w szkotach ksztalcenia ogdélnego, w tym poza edukacja formalna;
oraz wzmacnianie kwalifikacji, kompetencji i wiedzy nauczycieli

Cel ten realizowany bedzie na poziomie szkét o profilu ogélnym réznych typoéw (podstawowych
i ponadpodstawowych). Projekt skierowany jest do uczniéw szkoét ksztatcenia ogdlnego oraz do
nauczycieli, a jego realizacja przyczyni sie rowniez do wzmocnienia relacji szkota-nauczyciele-
uczniowie-rodzice. Dziatania realizowane w ramach poszczegdlnych projektéw beda zalezaty od
zdiagnozowanych potrzeb danej szkoty.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Realizacja projektu $cisle wynika z wnioskéw przedstawionych w czesci diagnostycznej i zaktada
wspieranie uczniéw osiggajacych stabsze wyniki edukacyjne, ale takze uczniéw najzdolniejszych,
w szczeg6lnosci tych znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej, poprzez
holistyczne wspieranie ich rozwoju. Wyniki edukacyjne uczniow Metropolii Poznan (egzamin
o6smoklasisty z przedmiotéw obowigzkowych) sg najnizsze z matematyki i dla tego przedmiotu s3
nizsze od Sredniej krajowej (w 2021 r. wskaznik dla Metropolii Poznan byt nizszy o 4 p.p. od
$redniej krajowej). Biorgc pod uwage profil lokalnego rynku pracy, na ktérym odczuwa sie deficyt
pracownikdw z branzy informatycznej, warto promowac kierunki ksztalcenia zwigzane
z matematyka i informatyka wsréd uczniow. Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych na
obszarze Metropolii Poznan potwierdzity konieczno$¢ podnoszenia kwalifikacji i kompetencji
wychowawczych i dydaktycznych nauczycieli.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

Projekt ma przyczyni¢ sie przede wszystkim do poprawy jakosci edukacji oraz przygotowania
uczniow do zaplanowania wtasnej kariery zawodowej, ale takze do wzmocnienia kompetencji
dydaktycznych i wychowawczych nauczycieli. Dzieki objeciu wsparciem duzej liczby placowek
z obszaru MOF Poznania bedzie mozliwe uzyskanie efektu synergii zwigzanego ze wzrostem
jakos$ci ksztatcenia na poziomie ogdlnym w Metropolii Poznan. Ponadto oddziatywanie szkot
ponadpodstawowych ksztatcenia ogélnego znacznie wykracza poza obszar jednej gminy, zatem
efekt oddzialywania tego projektu bedzie szeroki i przyczyni sie do podniesienia jakosci edukacji
na szerszym obszarze.
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Opis projektu*:
Projekt zaktada realizacje nastepujacych dziatan:

1.

Dodatkowe zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne dla uczniow szkét podstawowych
i ponadpodstawowych, ukierunkowane na rozwdéj kompetencji kluczowych, w tym
innowacyjnych, Kkreatywnych, przedsiebiorczych, matematycznych, cyfrowych,
w obszarze sztucznej inteligencji, a takze wdrazanie aktywizujacych i nowoczesnych metod
nauczania (indywidualnych i grupowych). Realizowanie zajeé przygotowujacych do startu
w konkursach i olimpiadach.

. Organizowanie konkurséw, ogoélnodostepnych wydarzenn popularno-naukowych,

wykladow i warsztatow otwartych itp., majacych na celu popularyzowanie wéréd uczniow
szkét podstawowych 1 ponadpodstawowych kompetencji kluczowych, w tym
innowacyjnych, kreatywnych, przedsiebiorczych, matematycznych, cyfrowych, w obszarze
sztucznej inteligencji.

. Wsparcie w zapewnianiu dostepnoSci uczniom ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi

i edukacyjnymi, w tym z niepelosprawnosciami, poprzez doposazanie i dostosowanie
obiektow zgodnie ze standardami dostepnosci dla polityki spdjnosci 2021-2027,
podnoszenie kompetencji kadr, ustug asystenckich dla uczniéw i inne dziatania sprzyjajace
aktywizacji tym osobom.

Realizacja dziatan wieziotwdrczych szkoty m.in. w zakresie wzmacniania relacji szkota-
nauczyciele-rodzice-uczniowie oraz dziatan stuzgcych tworzeniu warunkéw dla
wspoltpracy i realizacji dziatan spotecznych i obywatelskich, prozdrowotnych,
proekologicznych, antydyskryminacyjnych, profilaktyczno-wychowawczych, poprawie
dostepu do wsparcia edukacyjno-specjalistycznego oraz poprawy sytuacji uczniéw
w niekorzystnej sytuacji oraz dziatania na rzecz wyréwnywania szans edukacyjnych.

. Wsparcie nauczycieli szkét podstawowych i ponadpodstawowych w ramach szkolen,

kurséw, studiow podyplomowych, dotyczacych podwyzszenia kompetencji/kwalifikacji
w zakresie wykonywanej pracy dydaktycznej z uczniami.

. Realizacja dziatan spoteczno-wychowawczych (w tym eko-edukacja oraz dziatania

antydyskryminacyjne).

. Wzmacnianie wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego w szkotach ksztalcenia

ogdblnego: orientacji zawodowej (klasy I-VI) i doradztwa zawodowego (klasy VII-VIII, licea
ogolnoksztatcace).

. Wspieranie rozwoju uczniéw w zakresie ksztattowania postaw prozdrowotnych, w tym

wspieranie aktywnosci fizycznej i wiedzy na temat zdrowego trybu zycia.

Dziatania z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego powinny uwzgledniaé perspektywy ptci,
réwno$¢ szans i promocje kierunkéw STEM - obszaréw ksztatcenia, przez ktére wiedzie
najkrdtsza droga do kariery w nauce i technice.

* Kazdy projekt zlozony w naborze powinien spelnia¢ przynajmniej jeden z dwdch warunkéw

zintegrowania:

1. jestprojektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy wdrozeniowej;

2. deklarowany jest wspélny efekt, rezultat lub produkt koncowy projektu, tj. np.: objecie wsparciem
mieszkancow co najmniej 2 gmin obszaru funkcjonalnego.

97



Poprawa jakosci edukacji w szkotach ksztatcenia ogélnego powinna uwzglednia¢ wymagania
stawiane przez nowoczesng, zielong gospodarke i potrzeby rynku pracy.

W celu unikniecia podwoéjnego finansowania zapewniony zostanie brak pokrywania sie
planowanych dziatan z realizacja wsparcia m.in. ministerstwa ds. edukacji w tym zakresie,
w ramach KPO oraz z innymi dziataniami realizowanymi na poziomie programéw krajowych.

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategig ZIT

Finansowanie:

Orientacyjny koszt catkowity: 2 660 941 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 1 862 659 EUR
o Wktad wtasny/Budzet Panstwa (30%): 798 282 EUR

Beneficjenci:
Jednostki samorzadu terytorialnego z MOF Poznania, ich zwiazki i stowarzyszenia oraz jednostki
im podlegte, organizacje spoteczne (w charakterze partnera)

Wskazniki:
Wskazniki produktu:
o Liczba uczniéw szkét i placowek systemu osSwiaty, prowadzacych ksztatcenie ogoélne,
objetych wsparciem (osoby)
o Liczba szkét i placowek systemu oswiaty objetych wsparciem (podmioty)
e Liczba przedstawicieli kadry szkot i placéwek systemu o$wiaty objetych wsparciem
(osoby)
Wskazniki rezultatu:
e Liczba uczniéow, ktorzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu (osoby)

Rodzaj naboru:
Tryb konkurencyjny

Projekty komplementarne:
Przewiduje sie realizacje projektow komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, programéw krajowych lub KPO.
Projekty planowane do realizacji w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027 wskazane jako przedsiewziecia priorytetowe w Kontrakcie Programowym dla
Wojewddztwa Wielkopolskiego to:
o Tytul projektu: Czas zawodowcéw dla Wielkopolski
Beneficjent: Samorzad Wojewo6dztwa Wielkopolskiego — Departament Edukacji i Nauki
o Tytul projektu: Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2030
Beneficjent: Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego — Departament Edukacji i Nauki
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P4.2 Podnoszenie = konkurencyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego na obszarze Metropolii Poznan

Cel projektu:

Podnoszenie konkurencyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego na obszarze

Metropolii Poznan oraz jego dostosowanie do potrzeb rynku pracy

Cel ten realizowany bedzie poprzez objecie wsparciem ucznidéw, podnoszenie ich kwalifikacji
i kompetencji zawodowych oraz umiejetnosci przekrojowych, jak i kadry pedagogicznej oraz
instruktoréw praktycznej nauki zawodu w zakresie wzmacniania ich kwalifikacji i kompetencji.
Realizacja projektu przyczyni sie do zwiekszenia popularnosci kierunkéw technicznych
i zawodowych wsrod uczniow oraz udoskonalenia wiedzy i umiejetnosci kadry dydaktycznej m.in.
w konteks$cie postugiwania sie nowoczesnymi technologiami. Efekty realizacji projektu s3
dtugofalowe, przejawiaé¢ sie beda w zwiekszeniu konkurencyjnosci absolwentéw technikéw
iszkél branzowych na rynku pracy, podniesieniu jakoSci Zycia mieszkancow, rozwoju
nowoczesnej, cyfrowej, kreatywnej i zielonej gospodarki oraz umacnianiu specjalizacji
gospodarczej obszaru.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Realizacja projektu ma charakter ciggly, ze wzgledu na dynamicznie zachodzace procesy
spoteczno-gospodarcze na obszarze Metropolii Poznan, a co za tym idzie, koniecznos$¢
nieustannego dostosowywania kierunkéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku
pracy i profilu lokalnej gospodarki. Proponowany =zakres interwencji $ciSle wynika
z wnioskéw przedstawionych w czes$ci diagnostycznej. Przedsiebiorcy z obszaru Metropolii
Poznan wskazujg na problemy zwigzane z niedoborem pracownikéw nizszych szczebli, ale tez
specjalistow, podkreslajagc konieczno$¢ poprawy kompetencji spoteczno-zawodowych wsréd
uczniéw. Ponadto przedsiebiorcy wskazujg réwniez, ze istotne jest nie tylko formalne
wyksztalcenie, ale do$wiadczenie zawodowe nowego pracownika. Pomimo tego, Ze najczesciej
wybieranym zawodem w technikum przez absolwentéw szkét podstawowych
w Metropolii Poznan jest zawo6d technika informatyka, konieczne jest wspieranie kompetencji
matematycznych, informatycznych, cyfrowych uczniéw tego obszaru, co potwierdzaja relatywnie
niskie wyniki uzyskiwane przez uczniéw na egzaminach z matematyki. Przygotowanie uczniéw
do podejmowania pracy w zawodzie wymaga przyjecia statego systemu doskonalenia
zawodowego nauczycieli szkolnictwa zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki zawodu,
w $cistym powigzaniu z lokalnym $rodowiskiem pracodawcow. Istotna jest takze rola doradztwa
zawodowego w wyborze $ciezki zawodowej przez ucznia.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

Projekt ma przyczyni¢ sie do podnoszenia konkurencyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego
poprzez podjecie skoordynowanych dziatan skierowanych do uczniéw, nauczycieli i doradcow
zawodowych. Wdrozenie projektu wymaga zbudowania szeroko rozumianego partnerstwa
pomiedzy dyrektorami szkél, placowkami ksztalcenia zawodowego, nauczycielami, uczniami,
a takze organami prowadzacymi szkoty zawodowe i przedsiebiorcami lokalnymi. Skierowane do
poszczegdlnych beneficjentéw dziatania finalnie przyczynig sie do osiggniecia wspolnego
rezultatu, ktérym jest wzmocnienie potencjatu szkolnictwa zawodowego na obszarze Metropolii
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Poznan. Oddziatywanie szk6t zawodowych znacznie wykracza poza obszar jednej gminy, wiec
efekt oddziatywania tego projektu bedzie szeroki i przyczyni sie do podniesienia jakosci edukacji
zawodowej na obszarze Metropolii Poznan.

Opis projektu*:
Projekt zaktada realizacje nastepujgcych dziatan:

1.

Realizacja kompleksowych programoéw rozwoju szkoét, obejmujacych m.in. rozwéj
kompetencji kluczowych m.in dla rozwoju zielonych gatezi gospodarki, cyfryzacje
edukacji, realizacje dziatan spoteczno-wychowawczych.

. Podnoszenie kwalifikacji i kompetencji zawodowych uczniéw poprzez staze

u pracodawcéw, szkolenia specjalistyczne, kursy edukacyjne, wzbogacone oferty
dodatkowych zaje¢ specjalistycznych, jezykowych, matematyczno-informatycznych,
wycieczki edukacyjne etc.

. Wzmocnienie doradztwa edukacyjno-zawodowego dla mtodziezy, w $cistym odniesieniu do

profilu lokalnej gospodarki i potrzeb rynku pracy.

Podnoszenie kompetencji uczniow w zakresie nabywania umiejetnosci przekrojowych
waznych w Zzyciu zawodowym, takich jak: elastyczno$¢, zdolnosSci adaptacyjne w pracy
i gotowos¢ do zmian, przedsiebiorczos¢ oraz wspoétpraca w réznorodnym Srodowisku itp.

. Wspieranie uczniéw w przygotowaniach do egzaminu zawodowego.
. Doskonalenie kompetencji i kwalifikacji zawodowych nauczycieli ksztalcenia zawodowego,

doradcow zawodowych oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu poprzez studia
podyplomowe, szkolenia tematyczne, kursy, szkolenia branzowe u pracodawcow
i e-learning.

Wzmocnienie wspélpracy szkot z pracodawcami.

. Rozwdj sieci LAN lub jej przeprojektowanie w szkole poprzez doposazenie sal i pracowni

w sprzet oraz nowe technologie i zastgpienie dotychczasowych urzadzen sieciowych
nowymi. Zakup sprzetu umozliwi korzystanie z nowoczesnych technologii (np. monitory
multimedialne, sprzet ClassVR, tablice interaktywne itp.).

. Wsparcie w zapewnianiu dostepnosci uczniom ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi

i edukacyjnymi, w tym z niepelnosprawnos$ciami, poprzez doposazanie i dostosowanie
obiektow zgodnie ze standardami dostepnos$ci dla polityki spdjnosci 2021-2027,
podnoszenie kompetencji kadr, ustug asystenckich dla uczniéw i inne dziatania sprzyjajace
aktywizacji tym osobom.

10. Wspieranie rozwoju uczniéw w zakresie ksztattowania postaw prozdrowotnych, w tym

wspieranie aktywnosci fizycznej i wiedzy na temat zdrowego trybu zycia.

W celu unikniecia podwoéjnego finansowania zapewniony zostanie brak pokrywania sie
planowanych dziatan z realizacja wsparcia m.in. ministerstwa ds. edukacji w tym zakresie,
w ramach KPO oraz z innymi dziataniami realizowanymi na poziomie programéw krajowych.

* Kazdy projekt zlozony w naborze powinien spelnia¢ przynajmniej jeden z dwdch warunkéw

zintegrowania:

1. jestprojektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy wdrozeniowej;

2. deklarowany jest wspélny efekt, rezultat lub produkt koncowy projektu, tj. np.: objecie wsparciem
mieszkancow co najmniej 2 gmin obszaru funkcjonalnego.
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Ponadto zapewniona zostanie komplementarno$¢ z projektami strategicznymi tj. Czas
zawodowcow dla Wielkopolski i Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2030.

Dziatania z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego powinny uwzglednia¢ perspektywy ptci,
réwnos¢ szans i promocje Kierunkéw STEM- obszaréw Kksztalcenia, przez ktore wiedzie
najkrotsza droga do kariery w nauce i technice.

Poprawa jakosci edukacji w ramach szkolnictwa zawodowego powinna uwzglednia¢ wymagania
stawiane przez nowoczesng, zielong gospodarke i potrzeby rynku pracy.

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategia ZIT

Finansowanie:

Orientacyjny koszt catkowity: 1 468 086 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 1 027 660 EUR
o Wktad wtasny/Budzet Panstwa (30%): 440 426 EUR

Beneficjenci:
Jednostki samorzadu terytorialnego z MOF Poznania, ich zwigzki i stowarzyszenia oraz jednostki
im podlegte, organizacje spoteczne (w charakterze partnera)

Wskazniki:
Wskazniki produktu:
e Liczba uczniéw i stuchaczy szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego objetych wsparciem
(osoby)
e Liczba szkét i placowek systemu oswiaty objetych wsparciem (podmioty)
o Liczba przedstawicieli kadry szkét i placowek systemu o$wiaty objetych wsparciem
(osoby)
e Liczba uczniow szkét i placowek ksztatcenia zawodowego uczestniczacych w stazach
uczniowskich (osoby)
Wskazniki rezultatu:
e Liczba uczniéw, ktorzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu (osoby)

Rodzaj naboru:
Tryb konkurencyjny

Projekty komplementarne:
Przewiduje sie realizacje projektow komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, programéw krajowych lub KPO.
Projekty planowane do realizacji w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027 wskazane jako przedsiewziecia priorytetowe w Kontrakcie Programowym dla
Wojewddztwa Wielkopolskiego to:
o Tytul projektu: Czas zawodowcéw dla Wielkopolski
Beneficjent: Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego — Departament Edukacji i Nauki
o Tytul projektu: Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2030
Beneficjent: Samorzad Wojewo6dztwa Wielkopolskiego — Departament Edukacji i Nauki

101



P4.3 Centrum Dialogu - wsparcie uczniow i ich rodzicow oraz
nauczycieli szké6t z terenu MOF Poznania

Cel projektu:

Rozwo0j kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien i zainteresowan uczniow poza

edukacja formalna; Poradnie psychologiczno-pedagogiczne

Projekt przewiduje realizacje zadan dotyczacych szeroko pojetego wsparcia i rozwoju
kompetencji kluczowych na terenie MOF Poznania, w tym spotecznych i kreatywnych, a takze
wsparcia poradni psychologiczno-pedagogicznych z terenu Poznania. Swiadczone ustugi
w sposéb kompleksowy beda obejmowaty potrzeby uczestnikéw, koncentrujac sie na rozwoju ich
kompetencji spotecznych oraz likwidujac deficyty. Planowane dziatania majg tez na celu
aktywizacje zainteresowan uczniow. Projekt bedzie skierowany do uczniéw VII i VIII klas szkét
podstawowych iuczniéw szkoét ponadpodstawowych (ogélnych i zawodowych), a takze ich
rodzicow i nauczycieli. Ustugi bedg Swiadczone w sposéb ponadlokalny na terenie MOF Poznania
m.in. dzieki zaangazowaniu w formule partnerstwa organizacji pozarzadowej/pozarzadowych.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Z badan prowadzonych na zlecenie Rzecznika Praw Dziecka w 2021 r. wynika, Ze 14% uczniéw
w Polsce wymaga interwencji zwigzanych z funkcjonowaniem psychicznym. Autorzy badania
EZOP II szacuja, ze sposrod dzieci, ktére potrzebuja opieki psychologicznej lub psychiatrycznej,
tylko mniej niz 20% jest nig objetych w ramach $wiadczeni NFZ. Ochrona zdrowia psychicznego
dzieci i mtodziezy powinna by¢ wieloaspektowa i wielotorowa, szczegélnie wazna jest
profilaktyka zaburzen zdrowia psychicznego prowadzona w odniesieniu do rodzicéw i dzieci
atakze wczesna diagnoza i dziatania terapeutyczne przeciwdziatajace eskalacji problemoéw.
Jednym z warunkéw koniecznych jest zapewnienie darmowej pomocy dostepnej niedaleko
miejsca nauki lub miejsca zamieszkania. Na terenie Poznania funkcjonuje 9 poradni
psychologiczno-pedagogicznych prowadzonych przez JST (w tym cztery w zespotach poradni).
Zapotrzebowanie na wsparcie jest zdecydowanie wieksze - stad dtugi czas oczekiwania na
diagnoze i orzeczenia.

Projekt ma na celu zwiekszenie szeroko pojetego wsparcia socjoterapeutycznego
i psychologicznego dla uczniéw szkoét podstawowych i ponadpodstawowych potozonych na
terenie Poznania, a takze zapewnienie im zaje¢ rozwojowych, utatwiajgcych im start w doroste
zycie oraz kompensujgcych zagrozenia i deficyty. W wyniku jego realizacji nastgpi poprawa
standardu wsparcia dla uczniéw, borykajgcych sie z problemami natury psychicznej jak réwniez
tych, ktoérzy sa podatni na tego typu problemy. Projekt pomoze tez rodzicom oraz nauczycielom
zrozumie¢ obecne pokolenie, niwelujgc luke miedzypokoleniowa. Bedzie on dotyczyt przede
wszystkim wsparcia psychicznego, edukacji pozaszkolnej, polegajacej na rozwoju kompetenc;ji
miekkich jak i wilasnych zainteresowan (poprzez np. zorganizowanie rozméw z ciekawymi
ludZzmi, warsztaty, spotkania z psychologiem itd.). Jednak nie bedzie tez zaniedbywat os6b
z zaburzeniami - przewidywane s3 zajecia dla oséb z autyzmem, ktére pozwolg na lepsze
zrozumienie takich ludzi. W wyniku realizacji projektu polepszy sie jako$¢ zycia uczestnikow -
zamierzeniem projektodawcy jest wzrost socjalizacji uczniéw, zjawiska tak potrzebnego po
okresie pandemii, a takze identyfikacja i zmniejszenie lub wyeliminowanie probleméw natury
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psychicznej. W ten sposdb beda oni lepiej przygotowani do dorostego zycia, a ich rodzice oraz
nauczyciele uzyskajg wiedze na temat efektywnego wspotdziatania z dzieémi.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

Dzieki realizacji zaplanowanego projektu wsparcie otrzymajg uczniowie zamieszkujacy
w gminach objetych ZIT, uczeszczajacy do szkét potoZzonych na terenie Miasta Poznania. Pozwoli
ono na likwidacje nier6wnosci i barier pomiedzy uczniami z réznych osrodkéw, przyktadowo
dojezdzajacych z mniejszych miejscowos$ci. Miasto Poznan jest zdecydowanie najwiekszym
osrodkiem edukacyjnym w MOF Poznania. Na jego terenie znajduje sie najwiecej szkot na
poziomie podstawowym i ponadpodstawowym, Kktoérych uczniowie, wraz z rodzicami
i nauczycielami, stanowia grupe docelowa projektu. Wsparciem zostang objeci uczniowie
przynajmniej dwoch gmin z obszaru MOF Poznania, ale przewiduje sie udziat znacznie wiekszej
liczby gmin. Zgodnie z badaniem GUS pt. ,Dojazdy uczniéw do szkét zlokalizowanych w miastach
wojewddzkich” w 2018 r. do Poznania dojezdzato tgcznie 10 195 oséb mieszkajacych poza
granicami Poznania, z czego najwiecej, w przypadku szkét podstawowych, z gmin Rokietnica,
Komorniki, Kérnik, Dopiewo i Swarzedz, a w przypadku szkét ponadpodstawowych - z gmin
Swarzedz, Lubon, Dopiewo, Czerwonak i Suchy Las.

Opis projektu:

Projekt zaktada realizacje nastepujacych dziatan:

1. Zaangazowanie psychologéw lub pedagogéw, ktérzy beda prowadzili z uczniami i ich
opiekunami np. zajecia socjoterapeutyczne, konsultacje psychologiczne, spotkania,
trening umiejetnos$ci spotecznych dla uczniéow ze spektrum autyzmu,

2. Realizacje zaje¢ psychoprofilaktycznych,

Diagnozy TUS,

4. Zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne dla uczniow klas VII i VIII szkét podstawowych oraz
uczniéw szkot ponadpodstawowych (ogoélnych i zawodowych), nakierowanych na rozwoj
kompetencji kluczowych, w szczegd6lnosci osobistych, spotecznych i w zakresie uczenia
sig,

5. Sesje dialogu samorzadéw uczniowskich,

6. Organizacje przez zatrudnione w projekcie osoby przestrzeni co-workingowej, strefy

w

integracyjno-odpoczynkowej,

7. Organizacje zaje¢ artystycznych, warsztatéw, spotkan z ciekawymi ludzmi,

8. Warsztaty dla nauczycieli i rodzicéw z podniesienia $wiadomos$ci na temat mtodego
pokolenia i jego potrzeb.

Ponadto w ramach projektu planuje sie wsparcie na rzecz 9 poradni psychologiczno-
pedagogicznych, dziatajgcy na terenie miasta Poznania, dotyczace m. in.: podnoszenia
kompetencji/kwalifikacji kadr, wdrazania programéw wsparcia psychologicznego dla
dzieci/mtodziezy oraz ich rodzicéw/opiekunéw prawnych, diagnostyka dzieci.

Planowany projekt bedzie projektem partnerskim realizowanym z wybrang organizacja
pozarzadowa lub organizacjami pozarzadowymi, realizujagcymi dziatania wspierajace uczniow,
rodzicow i nauczycieli na terenie MOF Poznania ukierunkowane m.in. na wzrost poziomu
integracji oraz rozwdj kompetencji kluczowych, w szczeg6lnosci osobistych, spotecznych
i w zakresie uczenia sie.
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Zakres terytorialny:
MOF objety Strategia ZIT

Finansowanie:

Orientacyjny koszt catkowity: 1 950 000 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 1 365 000 EUR
o  Wkiad wtasny/Budzet Panstwa (30%): 585 000 EUR

Beneficjenci:
Miasto Poznan, organizacje spoteczne (w charakterze partnera)

Wskazniki:
Wskazniki produktu:
e Liczba ucznidéw szkot i placéwek systemu o$wiaty prowadzacych ksztatcenie ogélne
objetych wsparciem (osoby)
e Liczba ucznidw i stuchaczy szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego objetych
wsparciem (osoby)
e Liczba szkot i placowek systemu o$wiaty objetych wsparciem (podmioty)
e Liczba przedstawicieli kadry szkot i placéwek systemu o$wiaty objetych wsparciem
(osoby)
Wskazniki rezultatu:

e Liczba przedstawicieli kadry szkot i placéwek systemu o$swiaty, ktorzy uzyskali
kwalifikacje po opuszczeniu programu (osoby)
e Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu (osoby)

Rodzaj naboru:
Tryb niekonkurencyjny

Projekty komplementarne:

Przewiduje sie realizacje projektow komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, programéw krajowych lub KPO.
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P5. Zdrowe i aktywne spoteczenstwo w Metropolii Poznan

P5.1 Poprawa ergonomii pracy w instytucjach na terenie Metropolii
Poznan

Cel projektu:

Wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdrowego i dobrze

dostosowanego srodowiska pracy

Cel ten bedzie realizowany poprzez poprawe ergonomii stanowisk pracy w instytucjach z terenu
Metropolii Poznan, w ktérych wystepuja czynniki negatywnie wptywajace na zdrowie, a takze
poprzez podniesienie kompetencji pracownikéw oraz kadry zarzadzajacej z obszaru ergonomii
pracy. Dziatania te majg przyczyni¢ sie do usprawnienia procedury wczesnej identyfikacji
zagrozen dzieki wdrozeniu programéw naprawczych eliminujgcych/minimalizujgcych czynniki
zagrazajgce zdrowiu, ktére pozwola na utrzymanie zatrudnienia os6b zagrozonych utratg pracy
z powodu wieku lub stanu zdrowia (narazenie na choroby zawodowe, wypadki w pracy,
niepetnosprawnosci), w tym oséb starszych i oséb z niepetnosprawnosciami. Cel bedzie
realizowany takze poprzez wdrazanie rozwigzan umozliwiajacych optymalne zarzadzanie
wiekiem, dotyczacych wprowadzania nowych narzedzi kadrowych i sposob6w organizacji pracy
oraz innowacyjnych i elastycznych form zatrudnienia, takich jak praca zdalna.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Wtiasciwa identyfikacja czynnikéw szkodliwych oraz ich wplywu na osoby zatrudnione daje
podstawe do prowadzenia odpowiedniej polityki w dziedzinie ergonomii i BHP oraz
podejmowania dziatan profilaktycznych i optymalizujacych zarzadzanie wiekiem. Wystepujace w
miejscu pracy czynniki szkodliwe, niebezpieczne i ucigzliwe powoduja zagrozenie dla zdrowia
pracownikéw. W celu zwiekszenia konkurencyjnosci na rynku, przez optymalizacje
wykorzystania zasobdw ludzkich i materialnych, konieczne jest wdrazanie przez instytucje
kompleksowych strategii zarzadzania ergonomia pracy oraz podnoszenie wiedzy i Swiadomosci
na temat koniecznosci podejmowania dziatan zmierzajgcych do poprawy srodowiska pracy.
Biorac pod uwage procesy demograficzne zachodzgce w Polsce starzenie sie spoteczefistwa jest
kluczowym czynnikiem ksztattujacym sytuacje na rynku pracy i powoduje koniecznos$¢
przeformutowania celéw zarzadczych w organizacjach. Wazng gospodarczg konsekwencjg
spadku liczby ludnosci jest obniZzenie liczby os6b w wieku produkcyjnym, co bedzie miato
bezposredni wplyw na dostepnos¢ pracownikéw na rynku pracy. Potencjalne rezerwy
zatrudnienia bedg w populacji oséb starszych oraz oso6b z niepelnosprawnosciami. Zmiany
demograficzne wywrg silny wptyw na rynek pracy, a w planowaniu petnego zatrudnienia istotng
role odgrywac bedzie ergonomia stanowisk pracy. Zarzgdzanie powinno uwzglednia¢ odmienne
wymagania wszystkich grup wiekowych pracownikéw, a pracodawcy powinni podejmowac
dziatania ukierunkowane na modyfikacje stanowisk, rytmu i czasu pracy w celu dostosowania ich
do mozliwos$ci pracownika, zmieniajgcych sie wraz z wiekiem. Wyzwania demograficzne stanowig
podstawe do podejmowania dziatan profilaktycznych, prowadzenia odpowiedniej polityki w
dziedzinie poprawy ergonomii pracy oraz zarzadzania wiekiem i wdrazania nowych narzedzi
kadrowych a takze elastycznych form zatrudnienia. Prawidlowa organizacja stanowisk pracy
przyczynia sie do lepszej wydajnosci, przedtuzenia pracy dojrzatego personelu, podniesienia
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motywacji i zredukowania rutyny pracy oraz ograniczenia absencji chorobowej. Lepsze
zarzadzanie wiekiem, wdrozenie nowych narzedzi kadrowych oraz bardziej elastycznych
i dostosowanych do wieku form zatrudnienia pomoze dtuzej zachowaé zdrowie i dobrostan
psychofizyczny starszych pracownikéw a w efekcie wptynie na przedtuzenie ich aktywnosci
zawodowe;j.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

W Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Poznania zlokalizowana jest najwieksza liczba zaktadéw
pracy w wojewodztwie. Skoordynowana interwencja w zakresie eliminacji czynnikéw ryzyka
niekorzystnie wptywajacych na zdrowie pracownikéw na terenie catej metropolii przyczyni sie
do rozwigzania wspolnych probleméw rozwojowych tj. pomoze zmniejszy¢ deficyty na
metropolitalnym rynku pracy oraz polepszy stan zdrowia mieszkancéw w wieku produkcyjnym
i zmniejszy presje na system ochrony zdrowia w ujeciu subregionalnym. Moze to mie¢ kluczowe
znaczenie w zakresie przeciwdziatania niekorzystnym skutkom proceséw demograficznych,
obserwowanych w niektorych czeSciach MOF (np. Poznan, Puszczykowo) oraz wptynie na
aktywizacje zawodow3 os06b starszych i 0sob z niepetnosprawno$ciami.

Opis projektu*:
Projekt zaktada realizacje nastepujacych dziatan:
1. Przeprowadzenie audytéw ergonomicznych stanowisk pracy (produkcyjnych
i biurowych), pogtebiona analiza wystepowania niekorzystnych czynnikéw zdrowotnych w
miejscu pracy, identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego przy wykorzystaniu

aparatury pomiarowe;j.
2. Dostosowanie stanowisk pracy (produkcyjnych i biurowych) oraz wprowadzenie
Zmian organizacyjnych poprzez wdrozenie programow naprawczych

zmniejszajacych/eliminujgcych czynniki negatywnie wptywajgce na zdrowie pracownikéw,
w oparciu o raporty i analizy wynikajace z audytéw ergonomicznosci.

3. Przeprowadzenie dziatan informacyjno-edukacyjnych dla pracownikow i Kkadry
zarzadzajacej (wytacznie jako element projektu).

4. Projekty zwigzane z zarzadzaniem wiekiem, wprowadzaniem nowych narzedzi kadrowych
i sposobow organizacji pracy oraz innowacyjnych i elastycznych form zatrudnienia, w tym
pracy zdalne;j.

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategia ZIT

Finansowanie:

Orientacyjny koszt catkowity: 1 465 506 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 1 025 854 EUR
o Wktad wtasny/Budzet Panstwa (30%): 439 652 EUR

* Kazdy projekt zlozony w naborze powinien spelnia¢ przynajmniej jeden z dwdch warunkéw

zintegrowania:

1. jestprojektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy wdrozeniowej;

2. deklarowany jest wspélny efekt, rezultat lub produkt koncowy projektu, tj. np.: objecie wsparciem
mieszkancow co najmniej 2 gmin obszaru funkcjonalnego.
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Beneficjenci:
Jednostki samorzadu terytorialnego z MOF Poznania, ich zwiazki i stowarzyszenia oraz jednostki
im podlegte, organizacje spoteczne

WskazniKi:
Wskazniki produktu:
e Liczba pracodawcéw objetych wsparciem dotyczacym poprawy S$rodowiska pracy
(podmioty)

Wskazniki rezultatu:
e Liczba osdb, ktéore w wyniku realizacji wsparcia z zakresu outplacementu/poprawy
Srodowiska pracy podjety prace lub kontynuowaty zatrudnienie (osoby)

Rodzaj naboru:
Tryb konkurencyjny

Projekty komplementarne:

Przewiduje sie realizacje projektow komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, programéw krajowych lub KPO.
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P5.2 Zintegrowane Centrum Opieki i Teleopieki w Metropolii Poznan

Cel projektu:

Zwiekszenie dostepu do niektorych ustug zdrowotnych i powiazanych z nimi

ustug spotecznych

Cel zrealizowany zostanie poprzez utworzenie na terenie Metropolii Poznan Zintegrowanego
Centrum Opieki i Teleopieki, obejmujgcego dwa typy ustug: teleopieke i ustugi domowe. Dzieki
dzialaniom w ramach projektu nastapi zintegrowanie nowoczesnych rozwigzan informatycznych,
tworzacych system teleopieki oraz wsparcia zespotu specjalistéw dla os6b niesamodzielnych.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Szczegdblnie duzym wyzwaniem w obecnych czasach jest zwiekszenie dostepu do niektérych ustug
zdrowotnych i powigzanych z nimi ustug spotecznych, w tym w srodowisku lokalnym, zwtaszcza
dla oséb starszych, ale takze dla 0s6b z niepetnosprawnosciami. W tym kontekscie konieczne jest
zwiekszania podazy $wiadczen medycznych roéwniez realizowanych zdalnie, w tym
telekonsultacji, telerehabilitacji, czy teleopieki. Dlatego tak wazne sg inwestycje w nowoczesne
formy $wiadczenia ustug medycznych (telemedycyna, telerehabilitacja, teleopieka) majace na
celu stopniowe odwroécenie piramidy $wiadczen, a takze poprawe dostepu do opieki na obszarach
stabiej rozwinietych gospodarczo i terenach wiejskich. Dzieki realizacji projektu dla pacjentow
opieki dtugoterminowej stworzone zostang warunki do zwiekszonego dostepu do wysokiej
jakos$ci swiadczen, w tym Swiadczen zdalnych (m.in. teleopieki) czy domowych.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

Zintegrowane Centrum Opieki i Teleopieki powstanie na terenie jst wchodzgcych w skiad
Stowarzyszenia Metropolia Poznan. Dzieki temu ze wsparcia beda mogly skorzystaé osoby
niesamodzielne z terenu catej Metropolii, co ma szczeg6lne znaczenie zwtlaszcza dla osoéb
zamieszkujgcych mate miejscowosci o ograniczonym dostepie do tego typu ustug, czy tez tereny
stabiej rozwiniete gospodarczo. Zintegrowane centrum dzieki ofercie teleopieki oraz ustug
domowych bedzie odpowiada¢ w sposéb kompleksowy na wspoélne problemy mieszkancéw
Metropolii Poznan, a obszarowych charakter projektu pozwoli osiggna¢ wspolny efekt w postaci
zwiekszonej dostepnosci do ustug zdrowotnych i spotecznych.

Opis projektu*:
W ramach projektu planuje sie utworzenie Zintegrowanego Centrum Opieki i Teleopieki
w ramach ktdrego funkcjonujg:

*Kazdy projekt zlozony w naborze powinien spetnia¢ przynajmniej jeden z dwodch warunkow

zintegrowania:

1. jestprojektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy wdrozeniowej;

2. deklarowany jest wspélny efekt, rezultat lub produkt koncowy projektu, tj. np.: objecie wsparciem
mieszkancow co najmniej 2 gmin obszaru funkcjonalnego.
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1. Centrum Teleopieki oferujace teleopieke swiadczona przez zespo6t teleasystentow. Ustuga
teleopieki przystuguje osobie niesamodzielnej lub z niepetnosprawnoscia, mieszkajacej
samotnie (wyjatek stanowig matzenstwa lub wspélnie zamieszkujacy, z ktérych jeden
wspdtmatzonek lub wspoétzamieszkujgcy pozostaje bez kontaktu logicznego) lub
przebywajacej samej przez znaczng cze$¢ dnia, ktora ze wzgledu na stan zdrowia wymaga
statej opieki i monitorowania.

2. Centrum Uslug Domowych obejmujace specjalistyczne ustugi domowe dostosowane do
potrzeb; wsparcie specjalistow, ktérych zadaniem bedzie m.in. kompleksowa ocena sytuacji
i kondycji psychofizycznej danego uczestnika, co usprawni dalsze dziatania o charakterze
opiekunczym i medycznym. Przedsiewziecia dodatkowo mogg obejmowaé wsparcie
w ramach opieki wytchnieniowe;j.

W celu unikniecia podwoéjnego finansowania zapewniony zostanie brak pokrywania sie
planowanych dziatan z innymi projektami dofinansowanymi w tym obszarze, w szczeg6lnoSci
z projektami realizowanymi przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Poznaniu, w tym
z projektem strategicznym pt. Wielkopolskie telecentrum opieki.

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategia ZIT

Finansowanie:

Orientacyjny koszt catkowity: 5 213 379 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 3 649 365 EUR
o Wktad wiasny/Budzet Panstwa (30%): 1 564 014 EUR

Beneficjenci:
Miasto Poznan w partnerstwie z jednostkami samorzadu terytorialnego z MOF Poznania,
organizacje spoteczne (w charakterze partnera)

Wskazniki:
Wskazniki produktu:
e Liczba os6b objetych ustugami $wiadczonymi w spotecznosci lokalnej w programie
(osoby)
e Liczba os6b z niepetnosprawnos$ciami objetych wsparciem w programie (osoby)
Wskazniki rezultatu:
e Liczba utworzonych miejsc Swiadczenia ustug w spotecznosci lokalnej (szt.)
e Liczba oséb swiadczacych ustugi w spotecznosci lokalnej dzieki wsparciu w programie
(osoby)

Rodzaj naboru:
Tryb konkurencyjny

Projekty komplementarne:

Przewiduje sie realizacje projektow komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, programéw krajowych lub KPO.
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Projekty planowane do realizacji w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027 wskazane jako przedsiewziecia priorytetowe w Kontrakcie Programowym dla
Wojewoddztwa Wielkopolskiego to:

o Tytul projektu: Wielkopolskie telecentrum opieki

e Beneficjent: Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Poznaniu
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P5.3 Poprawa dostepu do ustug spotecznych, wspierajacych rodzine
i rodzinng piecze zastepcza na terenie Metropolii Poznan

Cel projektu:

Poprawa dostepu i jakosci ustug wsparcia rodziny;

Poprawa dostepu, jakosci i deinstytucjonalizacja ustug w obszarze wsparcia
rodziny i systemu pieczy zastepczej

Cel ten realizowany bedzie poprzez dziatania z zakresu ustug spotecznych, dotyczacych wsparcia
rodziny i systemu pieczy zastepczej prowadzace do minimalizowania zagrozenia ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym. Projekt ma stwarza¢ narzedzia do walki z wykluczeniem, majgce
charakter nie tylko instytucjonalny (o$rodki pomocy spotecznej), ale takze przybierajace postac
dziatan bardziej aktywnych tj. praca grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym z asystentami
rodziny lub koordynatorami rodzinnej pieczy zastepcze;j.

Uzasadnienie realizacji projektu:

W wyniku realizacji projektu nastgpi poprawa standardu wsparcia dla rodzin poprzez
aktywizacje zawodowgq i spoteczng uczestnikéw projektu oraz przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu. Luka, ktérag moze wypehic realizacja projektu, jest przede wszystkim deficyt
dzialan profilaktycznych $wiadczonych na terenie gmin oraz niewystarczajace Srodki do
zaspokojenia potrzeb grupy docelowej (tj. rodziny biologiczne, dotkniete problemami
opiekunczo-wychowawczymi, wymagajgce pomocy/wsparcia w prowadzeniu gospodarstwa
domowego oraz rodziny zastepcze, a takze ich otoczenie). Zniwelowanie tych brakéw jest
mozliwe np. poprzez zapewnienie wsparcia asystentow rodziny i koordynatoréw rodzinnej
pieczy zastepczej oraz wspotprace ze specjalistami z ré6znych branz.

Jednym z zadan asystentéw rodziny i koordynatoréw pieczy zastepczej jest rGwniez wspieranie
rodzin borykajacych sie z uzaleznieniem i wspoétuzaleznieniem. Cechami charakterystycznymi
asystentury rodzinnej jest indywidualizacja pracy wynikajagca z matej liczby odbiorcéw,
dostosowanie do okreslonych grup beneficjentéw i ich realnych potrzeb oraz motywowanie do
podejmowania dziatan, do tej pory uznawanych za niemozliwe. Dzialania asystenta rodziny
zmierzaja do jej usamodzielnienia i pozostawienia dzieci w rodzinie, w S$rodowisku
zapewniajacym im poczucie bezpieczenstwa i prawidtowy rozwdj. Istotna jest rowniez rola
koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej, w ktorego zakresie obowigzkow miesci sie
dokonywanie ocen sytuacji dziecka umieszczonego w rodzinie zastepczej lub os$rodku
opiekunczo-wychowawczym, a takze wsparcie dla rodzin zastepczych.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

Dzieki realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢ w skali catej Metropolii Poznan asystenci rodziny
i koordynatorzy rodzinnej pieczy zastepczej beda stanowili jednolitg grupe, mogaca kierunkowo
doszkala¢ sie pod okiem réznych specjalistéw (warsztaty specjalistyczne, tematyczne panele
dyskusyjne, szkolenia). Doprowadzi to do efektu synergii poprzez kooperacje i zorganizowang
prace zespotowa, co bedzie stanowito warto$¢ dodang, w szczeg6lnosci dla mniejszych
miejscowo$ci w ramach MOF. Zatem, aby oferta oSrodkéw miata charakter kompleksowy,
konieczne jest tez zaangazowanie réznego rodzaju specjalistéw, ktérzy pozwolg na objecie rodzin
cato$ciowa opieka i zniwelowanie w nich barier w postaci marginalizacji i zagrozenia ubdstwem,
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czy wykluczeniem spotecznym. Projekt realizowany bedzie w partnerstwie, a jego obszarowy
charakter przyczyni sie do osiagniecia lepszych efektow w zakresie dostepnosci do ustug
spotecznych.

Opis projektu:
W ramach projektu planuje sie realizacje nastepujacych dziatan:

1. Zapewnienie wsparcia asystentéw rodziny.

2. Zapewnienie wsparcia koordynatoréw rodzinnej pieczy zastepczej.

3. Zapewnienie wsparcia psychologa, pedagoga, psychoedukatora, mediatora.

4. Zaangazowanie 0s6b do pomocy przy sprawowaniu opieki nad dzieémi i przy pracach
gospodarskich w zawodowych i niezawodowych rodzinach zastepczych.

5. Przeprowadzenie szkolen i superwizji, konsultacji psychologicznych oraz grup wsparcia
pracy dla rodzin zastepczych i pogotowia rodzinnego.

6. Ustugi  specjalistyczne dla os6b  zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym (w tym poradnictwo pedagogiczne, psychologiczne, mediacyjne, terapie
psychoedukacyjng dla niepetoletnich i ich opiekun6éw) z rodzin biologicznych oraz rodzin
zastepczych i pogotowania rodzinnego.

7. Swiadczenie ustug dla dzieci z rodzin biologicznych oraz dzieci z rodzin zastepczych
i pogotowia rodzinnego ze specjalnymi potrzebami (psycholog, diagnoza FAS, terapia
uzaleznien, diagnoza psychofizyczna, ustugi dla dzieci z problemami zdrowotnymi i in.).

8. Zapewnienie ustug rodzin wspierajacych/utworzenie nowych rodzin wspierajacych.

9. Dzialania na rzecz usamodzielnienia 0s6b opuszczajacych rodzinng piecze zastepcza.

10. Dzialania na rzecz utworzenia i rozwoju rodzinnych form pieczy zastepczej.

W celu unikniecia podwoéjnego finansowania zapewniony zostanie brak pokrywania sie
planowanych dziatan z innymi projektami dofinansowanymi w tym obszarze, w szczego6lnosci
z projektami realizowanymi przez Regionalny OSrodek Polityki Spotecznej w Poznaniu.

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategia ZIT

Finansowanie:

Orientacyjny koszt catkowity: 4 744 426 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 3 321 098 EUR
o Wktad wtasny/Budzet Panistwa (30%): 1 423 328 EUR

Beneficjenci:
Miasto Poznan, samorzady wchodzace w sktad SMP

Wskazniki:
Wskazniki produktu:
e Liczba oséb objetych ustugami w zakresie wspierania rodziny i pieczy zastepczej (osoby)
o Catkowita liczba o0s6b objetych wsparciem (osoby)
Wskazniki rezultatu:
e Liczba utworzonych w programie miejsc $wiadczenia ustug wspierania rodziny i pieczy
zastepczej istniejacych po zakonczeniu projektu (szt.)
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Rodzaj naboru:
Tryb niekonkurencyjny

Projekty komplementarne:
Przewiduje sie realizacje projektéw komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, programéw krajowych lub KPO.

Projekty planowane do realizacji w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027 wskazane jako przedsiewziecia priorytetowe w Kontrakcie Programowym dla
Wojewddztwa Wielkopolskiego to:
o Tytul projektu: Rozwéj wielkopolskiej sieci centréw ustug spotecznych
Beneficjent: Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Poznaniu
o Tytul projektu: Wzmocnienie preadopcji i postadopcji kluczem do udanej adopcji
Beneficjent: Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Poznaniu
o Tytul projektu: Wparcie deinstytucjonalizacji pieczy zastepczej w podregionie
poznanskim
Beneficjent: Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Poznaniu
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P5.4 Aktywizacjaiintegracja spotecznoscilokalnych poprzez wsparcie
dzialan organizacji spoteczenstwa obywatelskiego

Cel projektu:

Kompleksowe wsparcie integracji spotecznosci lokalnych oraz aktywizacja
spoteczna i obywatelska mieszkancow Metropolii Poznan poprzez wsparcie

dzialan organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, a takze poprzez wsparcie
instytucjonalne tych organizacji

Kompleksowe wsparcie integracji spoteczno$ci lokalnych oraz aktywizacja spoteczna
i obywatelska mieszkancéw Metropolii Poznan, w tym grup narazonych na marginalizacje
i wykluczenie spoteczne, bedg realizowane poprzez wsparcie dziatan organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego, majacych znaczenie aktywizacyjne, integracyjne, edukacyjne, informacyjne,
upowszechniajace, profilaktyczne, kulturalne, sportowe, rekreacyjne itd.

Natomiast wsparcie organizacji spoteczenstwa obywatelskiego z obszaru Metropolii Poznan,
w tym z zakresu rozwoju instytucjonalnego, umozliwi przeciwdziatanie konkretnym problemom,
stanowigcym istotng bariere ograniczajgcg mozliwosci rozwojowe organizacji i przyczyni sie do
zwiekszenia zdolno$ci dziatania organizacji, efektywnej realizacji ich misji oraz zwielokrotnienia
pozytywnego wplywu ich aktywnosci na poziom rozwoju spoteczenistwa obywatelskiego w MOF
Poznania.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Projekt stanowi odpowiedz na wystepujace w MOF Poznania problemy na poziomie spotecznosci
lokalnych, jak i samego sektora organizacji spoteczenstwa obywatelskiego. W spotecznosciach
lokalnych problemem pozostaje niski poziom aktywnosci spotecznej i obywatelskiej réznych grup
spotecznych. Podobnie zaangazowanie obywatelskie mieszkanncow Metropolii Poznan nalezy
uznac za stosunkowo niskie.

Z drugiej jednak strony potencjal zaangazowania obywatelskiego mieszkancow Metropolii
Poznan jest widoczny podczas analizowania frekwencji w ogoélnokrajowych wyborach
parlamentarnych czy prezydenckich. Analizujgc kondycje sektora obywatelskiego nalezy wskazac
roéwniez problemy o charakterze instytucjonalnym. Wyniki badania z 2021 r. wskazuja, ze NGO
z terenu aglomeracji najwieksze problemy identyfikuja w zakresie: trudnosci w zdobywaniu
funduszy na dziatalno$¢ i wyposazenie (47%), skomplikowaniu formalnosci zwigzanych
z korzystaniem ze S$rodkéw zewnetrznych (40%), problemach lokalowych w zapewnieniu
siedziby (27%), braku chetnych do pracy wolontariuszy (24%) oraz trudno$ci w utrzymaniu
zasoboéw kadrowych, o ktére sektor NGO konkuruje z biznesem (9%). Dzieki realizacji
kompleksowych dziatan odpowiadajacych na zidentyfikowane problemy na poziomie
spoteczno$ci lokalnych MOF Poznania, jak i samych organizacji pozarzadowych, uzyskana
zostanie trwata zmiana w zakresie poziomu aktywizacji spotecznej i obywatelskiej.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

Projekt w sposob kompleksowy wplynie na zniwelowanie probleméw zidentyfikowanych na
calym obszarze metropolitalnym, zaré6wno w miastach, jak i na obszarach wiejskich. Problemy
zwigzane z integracjg spoteczng oraz poziomem aktywizacji spotecznej i obywatelskiej sg
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w sposéb szczeg6lny identyfikowane na obszarach wiejskich lub w miejscowos$ciach bardziej
odlegtych od Poznania, co niewatpliwie zwigzane jest takze z dostepnoscia komunikacyjng oraz
mniejszg liczba organizacji obywatelskich, dziatajacych na tych terenach. Kluczowe bedzie
zapewnienie wszechstronnego wsparcia spotecznosci lokalnej i sektora organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego, tak aby umozliwi¢ skorzystanie z oferty aktywizacji jak
najwiekszej liczbie mieszkancéw obszaru metropolitalnego. Interwencja w ramach projektu
bedzie miata oddziatywanie wykraczajace poza obszar jednej gminy.

Opis projektu*:
Projekt zaktada realizacje nastepujgcych dziatan:

1. Dziatania na rzecz promowania integracji spotecznosci lokalnych narazonych na
marginalizacje i wykluczenie stuzace aktywizacji spolecznej m.in. przez wsparcie
aktywnos$ci senioréw i mtodziezy, realizacje dziatan miedzypokoleniowych, promocje
wolontariatu oraz wspieranie integracji spotecznej na poziomie lokalnym.

2. Dzialania na rzecz spotecznosci lokalnych ukierunkowane na aktywizacje obywatelska
i zwiekszanie uczestnictwa mieszkancow w zyciu publicznym, wspieranie dialogu
obywatelskiego oraz proceséw konsultacji spolecznych i partycypacji obywatelskiej,
edukacje obywatelska itp.

3. Wsparcie bezposrednie organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, w tym organizacji
pozarzadowych, z zakresu rozwoju instytucjonalnego organizacji, w tym doradztwa
strategicznego, poprawy jakos$ci zatrudnienia, mozliwos$ci rozwoju pracownikdéw,
wspétpracownikéw, cztonkéw i wzmacniania roli organizacji w dialogu spotecznym.

W celu unikniecia podwoéjnego finansowania zapewniony zostanie brak pokrywania sie
planowanych dziatan z innymi projektami dofinansowanymi w tym obszarze z programu
regionalnego FEW 2021-2027.

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategia ZIT

Finansowanie:

Orientacyjny koszt catkowity: 1 428 571 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 1 000 000 EUR
o Wktad wtasny/Budzet Panstwa (30%): 428 571 EUR

Beneficjenci:

Organizacje pozarzadowe, o ktéorych mowa w art. 3 ust. 2 UoDPPiW, w tym
w szczeg6lnosci stowarzyszenia (w tym stowarzyszenia zwykle), zwiagzki stowarzyszen, fundacje
oraz jednostki terenowe organizacji pozarzadowych, posiadajace osobowo$¢ prawng; Kota
Gospodyn Wiejskich; Osoby prawne i jednostki organizacyjne, dziatajgce na podstawie przepisow

*Kazdy projekt ztozony w naborze powinien spetniaé przynajmniej jeden z dwdéch warunkow

zintegrowania:

1. jestprojektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy wdrozeniowej;

2. deklarowany jest wspélny efekt, rezultat lub produkt koncowy projektu, tj. np.: objecie wsparciem
mieszkancow co najmniej 2 gmin obszaru funkcjonalnego.
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o stosunku Panstwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej o stosunku Panstwa do
innych kosSciotéw i zwigzkéw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci sumienia
i wyznania, uprawnione do prowadzenia dziatalno$ci pozytku publicznego zgodnie
z ustawg o dziatalno$ci pozytku publicznego i wolontariacie.

WskazniKi:
Wskazniki produktu:

e Liczba organizacji spoteczenstwa obywatelskiego wspartych w co najmniej jednym
z nastepujacych obszaréw: standardy i procedury zarzgdzania, refleksyjnos¢, wydolnosc
finansowa, rzecznictwo, jako$¢ ustug, wspétpraca miedzysektorowa (szt.)

e Liczba organizacji spoleczenstwa obywatelskiego wspartych w zakresie wdrazania
nowych metod dziatania lub rodzajéw ustug (szt.)

o (Catkowita liczba osdb objetych wsparciem (osoby)
Wskazniki rezultatu:

e Liczba organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, ktére poprawity lub wprowadzity
nowe metody dziatania lub rodzaje ustug (szt.)

e Liczba organizacji spoteczenistwa obywatelskiego, ktore zwiekszyly swodj potencjat
organizacyjny w co najmniej jednym z nastepujacych obszaréw: standardy i procedury
zarzadzania, refleksyjnos$¢, wydolnos¢ finansowa, rzecznictwo, jako$¢ ustug, wspéipraca
miedzysektorowa (szt.)

Rodzaj naboru:
Tryb konkurencyjny

Projekty komplementarne:
Przewiduje sie realizacje projektow komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, programéw krajowych lub KPO.
Projekty planowane do realizacji w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027 wskazane jako przedsiewziecia priorytetowe w Kontrakcie Programowym dla
Wojewddztwa Wielkopolskiego to:
e Tytul projektu: Wzmocnienie organizacji pozarzadowych w realizacji zadan w obszarze
wilaczenia spotecznego
Beneficjent: Regionalny OSrodek Polityki Spotecznej w Poznaniu
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P6. Wzmocnienie potencjatu ZIT w MOF Poznania
P6.1 Wzmocnienie potencjatu ZIT w MOF Poznania (EFRR)
P6.2 Wzmocnienie potencjatu ZIT w MOF Poznania (EFS+)*

Cel projektu:

Wzmocnienie potencjatu ZIT w MOF Poznania w sferze planistycznej,

koordynacyjnej i monitoringowej na rzecz zwiekszenia kompetencji do
zarzadzania rozwojem w obszarze funkcjonalnym

Wsparcie w ramach projektu ma przyczynic sie do podnoszenia umiejetnosci Zwiazku ZIT w MOF
Poznania w zakresie planowania strategicznego oraz zwiekszenia poziomu wspéipracy
z podmiotami/partnerami spoteczno-gospodarczymi. Dziatania planowane w tym obszarze maja
przede wszystkim wspiera¢ funkcjonowanie partnerstwa jst wdrazajacego ZIT w MOF Poznania
oraz wzmacnia¢ jego potencjat do realizacji wspolnych, partnerskich projektéw finansowanych
z funduszy europejskich, ale takze z innych Zrédet.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Potencjal Zwigzku ZIT w MOF Poznania zostat juz w duzej mierze zbudowany ze Srodkéw
Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020, a jego dalsze podtrzymanie jest kluczowe
dla wdrazania instrumentu ZIT w kolejnej perspektywie finansowej, dlatego bedzie finansowane
z programu regionalnego FEW 2021-2027. Zwiekszenie kompetencji do zarzadzania rozwojem
w obszarze funkcjonalnym obejmowal bedzie m.in. wsparcie w zakresie opracowywania
dokumentéw strategicznych, planistycznych i analitycznych, wspierajgcych kompleksowy rozwdj
w obszarach funkcjonalnych oraz ich zarzadzanie, monitorowanie i ocene. Dziatania w ramach
projektu przyczynia sie takze do wzmocnienia form wspétpracy, generowania zintegrowanych
projektéw partnerskich oraz do wymiany doswiadczen pomiedzy jst.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

Wzmocnienie wspétpracy partnerstwa w ramach ZIT przyczyni sie do utrwalenia
i kontynuowania wielu inicjatyw zwigzanych z realizacjg zintegrowanych projektéw
partnerskich, ukierunkowanych na rozwigzywanie wspolnych probleméw rozwojowych,
wykraczajacych poza granice administracyjne jednej gminy i realizowanych na terenie catego
obszaru funkcjonalnego.

*Kazdy projekt ztozony w naborze powinien spetniaé przynajmniej jeden z dwdéch warunkow

zintegrowania:

1. jestprojektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy wdrozeniowej;

2. deklarowany jest wspdlny efekt, rezultat lub produkt koncowy projektu, tj. np.: objecie wsparciem
mieszkancow co najmniej 2 gmin obszaru funkcjonalnego.
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Opis projektu:
Projekt zaklada wsparcie dla instrumentu terytorialnego ZIT poprzez realizacje nastepujacych
dziatan:

1. Wynagrodzenia pracownikdéw biura ZIT bezpos$rednio zaangazowanych w realizacje ZIT.

2. Koszty funkcjonowania biura ZIT oraz materiaty biurowe i eksploatacyjne.

3. Szkolenia i inne formy podnoszenia kwalifikacji dla pracownikéw biura ZIT,
koordynatoréw ZIT w gminach.

4. Organizacja i obstuga spotkan, konferencji niezbednych do realizacji zadan Zwigzku ZIT
oraz zwigzane z zacieSnianiem wspoltpracy i wzmacnianiem partnerstw w ramach
obszaréw funkcjonalnych, a takze wymiana doswiadczen.

5. Doradztwo prawne niezbedne do sprawnego dziatania instytucji wdrazajacej ZIT oraz
koszty obstugi ksiegowe;j.

6. Delegacje pracownicze.

7. Dziatania informacyjno-promocyjne (m.in. materialy informacyjne dotyczace
realizowanych projektéw, ogtoszenia w prasie i mediach spoteczno$ciowych,
funkcjonowanie strony internetowej).

8. Wsparcie eksperckie Zwigzku ZIT (m.in. w zakresie opracowania dokumentow
o charakterze strategicznym, wykorzystywanych przez beneficjentow przy
przygotowaniu i realizacji projektow obejmujgcym swoim zasiegiem, co do zasady
wszystkie jst wchodzace w sktad Zwigzku ZIT).

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategia ZIT

Finansowanie:
P6.1 Wzmocnienie potencjalu ZIT w MOF Poznania (EFRR)
Orientacyjny koszt catkowity: 1 751 330 EUR, w tym:

e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 1 225 931 EUR

o Wktad wtasny/Budzet Panstwa (30%): 525 399 EUR
P6.2 Wzmocnienie potencjatu ZIT w MOF Poznania (EFS+)
Orientacyjny koszt catkowity: 1 401 064 EUR, w tym:

e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 980 745 EUR

o Wktad wtasny/Budzet Panstwa (30%): 420 319 EUR

Beneficjenci:
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT)

Wskazniki:
Wskazniki produktu:
e Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego
(osoby)
e Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego (szt.)
e (Catkowita liczba os6b objetych wsparciem (osoby)?

9 Wskaznik dotyczy typu 3. Szkolenia i inne formy podnoszenia kwalifikacji dla pracownikéw biura ZIT,
koordynatoréw ZIT w gminach (P6.2 Wzmocnienie potencjatu ZIT w MOF Poznania (EFS+))
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Wskazniki rezultatu:
Nie dotyczy

Rodzaj naboru:
Tryb konkurencyjny
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P7. Kultura i turystyka w Metropolii Poznan

Cel projektu:

Wspieranie dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie kultury

oraz rozwoj walorow i ustug turystycznych

Cel ten bedzie realizowany poprzez kompleksowe dziatania zaktadajace oddziatywanie zar6wno
na lokalng gospodarke, Srodowisko, jak i zycie spoteczne. Dzialania te bedg zwigzane ze
wsparciem infrastruktury dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie kultury, a takze
kompleksowym wspieraniem potencjatu turystyki, szczegélnie w zakresie rozwoju turystycznych
szlakdw tematycznych i ustug w dziedzinie turystyki. Wsparcie w zakresie turystyki moze by¢
zwigzane z podej$ciem tematycznym i odwotaniem m.in. do waloréw historycznych, kulturowych
i przyrodniczych, jak réwniez z podejSciem rodzajowym i ukierunkowaniem np. na turystyke
kajakowa czy rowerowa. Elementami uzupeiniajacymi zakres interwencji moga by¢ dziatania
polegajace na wzmacnianiu i rozwijaniu lokalnej gospodarki, zielonej i niebieskiej infrastruktury,
fizycznej odnowie i bezpieczenstwie przestrzeni publ., nisko/zeroemisyjnej elektromobilnosci,
wykorzystaniu potencjatu edukacyjnego badZ wsparciu lokalnych spotecznosci.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Projekt stanowi odpowiedZ na wystepujgce w MOF Poznania problemy zwigzane m.in. ze
spadkiem dostepnosci centréw kultury. Na obszarze metropolitalnym zidentyfikowano takze
deficyty w zakresie potencjatu turystycznego, na ktére odpowiada niniejszy projekt zintegrowany
tj. niedostateczny poziom rozwoju infrastruktury turystycznej czeSciowo zwigzany
z nastawieniem rynku przede wszystkim na turystyke biznesowgq i kongresowg (w zwiazku ze
znaczeniem Miedzynarodowych Targéw Poznanskich).

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

Realizacja projektu poprzez wsparcie przedsiewzie¢ w zakresie aktywno$ci kulturalnej i turystyki
w sposoOb znaczacy przyczyni sie do tworzenia wspdlnej i atrakcyjnej oferty spedzania czasu
wolnego skierowanej zaréwno do mieszkanicow obszaru metropolitalnego, jak i o0so6b
odwiedzajacych MOF Poznania.

Projekt w sposéb kompleksowy wptynie na lepsze zachowanie obiektow dziedzictwa
kulturowego a takze obszaréw i obiektéow zabytkowych (w tym obiektéw poprzemystowych
i powojskowych o wartosci historycznej) oraz zespotéw patacowo-ogrodowych czy zespotéw
folwarcznych aktualnie narazonych na degradacje. Dziatania w ramach projektu pozwolg takze na
adaptacje na cele kulturalne zabytkowych obiektéw uzytecznosci publicznej a takze dostosowanie
istniejgcych obiektéw kultury do nowych funkcji edukacyjnych i kulturowych. Dzieki
uwzglednieniu zasad uniwersalnego projektowania oraz umozliwieniu zastosowania
nowoczesnych technologii bedzie mozna uzyskac¢ znaczace polepszenie dostepu do débr kultury,
zaréwno poprzez likwidacje barier architektonicznych, jak réwniez kompleksowe dziatania
zwiazane z cyfryzacja i udostepnieniem zasobdow cyfrowych, czy zwiekszeniem oferty online.
Odpowiednie wyposazenie obiektow oraz wsparcie dla budowania kompetencji kadr kultury
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stanowi¢ bedzie uzupelnienie prowadzanych dziatan jednak o istotnym znaczeniu dla osiggniecia
celéw zwigzanych ze zwiekszeniem efektywnosci i profesjonalizacji funkcjonowania instytucji.

Realizacja projektu zintegrowanego pozwoli réwnieZ na zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej
MOF Poznania. Inwestycje w turystyczne szlaki tematyczne i produkty turystyczne pomoga
poprawic jako$¢ infrastruktury turystycznej oraz zapewnia poprawe dostepnosci — zaréwno tej
fizycznej (w tym dla oséb ze specjalnymi potrzebami), jak i cyfrowej m.in. w zakresie rozwoju
i upowszechnienia tresci online.

Opis projektu:
Projekt zaktada realizacje nastepujgcych dziatan:
1. Dziatania na rzecz dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie kultury, w tym m.in.:
a. Zachowanie i modernizacja obiektéw dziedzictwa kulturowego,
b. Udostepnienie i utatwianie dostepu do débr kultury oraz zastosowanie nowoczesnych
technologii (jako element projektu),
c. Rozwdj i zwiekszenie dostepnosci infrastruktury do prowadzenia dziatalnos$ci
kulturalne;j.
2. Dziatania na rzecz walorow turystycznych i ustug turystycznych, w tym m.in.:
a. Turystyczne szlaki tematyczne i produkty turystyczne,
b. Utatwienie dostepu do szlakdw turystycznych (jako element projektu).

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategia ZIT

Beneficjenci:

Administracja rzadowa, Instytucje kultury, Instytucje sportu, Jednostki naukowe, Jednostki
organizacyjne dziatajgce w imieniu jednostek samorzadu terytorialnego, Jednostki Samorzadu
Terytorialnego, Koscioty i zwiazki wyznaniowe, MSP, Niepubliczne instytucje kultury,
Niepubliczne instytucje sportu, Organizacje pozarzadowe, Organizacje zrzeszajgce pracodawcow,
Partnerstwa Publiczno-Prywatne, Podmioty ekonomii spotecznej, Pozarzadowe organizacje
turystyczne, Uczelnie, Wspo6lnoty, spétdzielnie mieszkaniowe i TBS, Zwigzki zawodowe

Wskazniki:
Wskazniki produktu:
e Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem (obiekty kulturalne i
turystyczne)
e Dtugos¢ odnowionych szlakéw turystycznych (km)
e Dlugosc¢ utworzonych szlakéw turystycznych (km)
Wskazniki rezultatu:
e Liczba os6b odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem (osoby
odwiedzajace/rok)

Rodzaj naboru:
Tryb konkurencyjny
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5. Zrédla finansowania projektow

Gtownym Zrédtem finansowania Strategii ZIT jest program regionalny Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski 2021-2027 (FEW 2021+). Wszystkie projekty opisane w rozdziale 4.
zar6wno w trybie konkurencyjnym, jak i niekonkurencyjnym, beda finansowane z FEW 2021+
z alokacji dedykowanej dla MOF Poznania. Na realizacje ZIT w MOF Poznania w ramach FEW
2021+ wydzielona zostata kwota 118 603 175,96 EUR, w tym 104 370 794,85 EUR w ramach
EFRR (88% ogolnej alokacji ZIT) oraz 14 232 381,11 EUR w ramach EFS+ (12% alokacji ZIT).

W celu zapewnienia synergii dziatan w obszarze rozwoju system6éw mobilnosci miejskiej
dodatkowym Zrédtem wsparcia w Strategii ZIT beda $rodki pochodzace z programéw krajowych,
w tym przede wszystkim w ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS 2021-2027). Beda one pehi¢ role komplementarng
do projektow z zakresu mobilnoSci miejskiej, wdrazanych w ramach ZIT,
a finansowanych z programéw regionalnych. Dla MOF Poznania w ramach Priorytetu Il Transport
miejski programu FEnIKS 2021-2027 na projekty publicznego transportu miejskiego
zarezerwowana zostata kwota 450000000 PLN (cel szczegétowy 2.8 Wspieranie
zréownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej). Projekty realizowane beda w trybie niekonkurencyjnym.

Projekty komplementarne zaplanowane do realizacji i mieszczace sie w przyznanej alokacji to:

o Tytul projektu: Budowa weztéw przesiadkowych w rejonie stacji kolejowych na terenie
Poznania w zwigzku z rozwojem obwodnicy towarowej jako etap rozwoju Szybkiej Kolei
Miejskiej
Beneficjent: Miasto Poznan, Gmina Suchy Las, Gmina Swarzedz, Gmina Czerwonak
Szacunkowa kwota dotacji: 175 mln PLN
W ramach obwodowej kolei Il etapu konieczne bedzie sfinansowanie budowy przystankow
kolejowych i weztéw przesiadkowych: Poznan Druskienicka, Poznan Jezyce, Poznan
Grudzieniec, Poznan Hetmanska, Poznan Pokrzywno, Poznan Bogucin i Poznan Gtéwny.

o Tytul projektu: Rozwdj czystego transportu miejskiego - inwestycje w tabor
tramwajowy MPK Poznan Sp. z o.0.
Beneficjent: MPK Poznan Sp. z o.0.
Szacunkowa kwota dotacji: 175 mln PLN

e Tytul projektu: Program Centrum - etap Il - budowa trasy tramwajowej wraz
z uspokojeniem ruchu samochodowego w ulicy Ratajczaka - faza II
Beneficjent: Miasto Poznan
Szacunkowa kwota dotacji: 100 mln PLN

Projekty komplementarne rezerwowe niemieszczace sie w przyznanej alokaciji to:

o Tytul projektu: Budowa trasy tramwajowej na Naramowice w Poznaniu - etap Il
Beneficjent: Miasto Poznan

o Tytul projektu: Budowa trasy tramwajowej na os. Kopernika w Poznaniu
Beneficjent: Miasto Poznan

o Tytul projektu: Budowa trasy tramwajowej do stacji Poznann Wsch6d w Poznaniu
Beneficjent: Miasto Poznan

e Tytul projektu: Przebudowa torowiska tramwajowego na ul. 28 Czerwca 1956 na
odcinku od ul. Krzyzowej do ul. Hetmanskiej w Poznaniu
Beneficjent: Miasto Poznan
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o Tytul projektu: Integracja wezta przesiadkowego Poznan Naramowice z transportem
publicznym
Beneficjent: Miasto Poznan

Dodatkowo w obszarze adaptacji do zmian klimatu mozliwe bedzie dofinasowanie projektow
w ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027 (FEnIKS 2021-2027) w ramach celu szczegétowego 2.4 Wspieranie przystosowania sie do
zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwiqzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze
odpornosci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego w Priorytecie I: Wsparcie sektoréw
energetyka i srodowisko z Funduszu Spéjnosci oraz Priorytecie II: Wsparcie sektoréw energetyka
i Srodowisko z EFRR. Srodki rozdysponowane beda w trybie konkurencyjnym, a realizacja
zgltoszonych projektéw bedzie zalezata od wynikéw naboréw.

W ramach Programu FEnIKS 2021-2027 w Dziataniu 1.2 Adaptacja terenéw zurbanizowanych do
zmian klimatu planuje sie zgtoszenie nastepujacych projektow:

e Tytul projektu: Kompleksowe zagospodarowanie woéd opadowych i roztopowych na
terenie zlewni Bogdanki.

Beneficjent: Aquanet S.A.

o Tytul projektu: Zwiekszenie potencjatu retencji w pozostatych zlewniach Poznania wraz
z odcigzeniem istniejgcych systeméw odprowadzania wod opadowych, poprawa stanu
Srodowiska.

Beneficjent: Aquanet S.A.
o Tytul projektu: Renaturyzacja istniejgcych i historycznych ciekéw naturalnych.
Beneficjent: Aquanet S.A.

o Tytul projektu: Retencja w lasach - zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych
na terenach lasow z kanalizacji deszczowej, powierzchni uszczelnionych oraz z ciekow
naturalnych i rowow.

Beneficjent: Aquanet S.A.

W zwigzku z mozliwoscig finansowania dziatan w obszarze turystyki i kultury w ramach
programu FEW 2021-2027 oraz w ramach programu FEnIKS 2021-2027 w Strategii ZIT dodany
zostal obszar turystyka i kultura oraz wydzielono projekt zintegrowany P7. Kultura i turystyka
w Metropolii Poznan. Dla tego projektu powstata lista projektéw planowanych do zgtoszenia
w organizowanych naborach (Zat. nr 1 do Strategii ZIT).
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6. Wskazniki realizacji projektow

Tab. 4 Wskazniki finansowe ZIT

Cel strategiczny ZIT

Priorytet strategiczny
ZIT

Wartos$¢ docelowa
2029

Tworzenie szerokiego wachlarza
nowoczesnych, metropolitalnych
e-ustug publicznych,
poprawiajgcych jakos¢ zycia
mieszkancéw

i jako$¢ srodowiska prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej,
jednocze$nie usprawniajgcych
zarzadzanie publiczne na szczeblu
lokalnym i metropolitalnym

P1. Publiczne e-ustugi
w Metropolii Poznan

(EUR)
17 172 287

Ochrona zasob6éw wodnych na
terenie Metropolii Poznan
skutkujaca poprawa
bezpieczenstwa wodnego,
zdrowotnego oraz gospodarczego
regionu

P2. Adaptacja do zmian
klimatu w Metropolii
Poznan

27 863 448

Zwiekszenie integracji
poszczegdlnych komponentéw
systemu transportowego oraz
wzrost konkurencyjnosci
transportu zbiorowego, skutkujace
zmniejszeniem emisji CO>

i poprawa stanu Srodowiska
przyrodniczego

P3. Zrownowazona
mobilno$¢ miejska
w Metropolii Poznan

58109 129

Podniesienie jakoSci

i poprawa dostepnosci edukacji w
zakresie szkolnictwa ksztatcenia
ogolnego i zawodowego oraz
wsparcie rozwoju uczniow

w Metropolii Poznan

P4. Edukacja dla
przysztosci w Metropolii
Poznan

4255319
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Wartos¢ docelowa
2029
(EUR)

Priorytet strategiczny
ZIT

Cel strategiczny ZIT

Tworzenie przyjaznych P5. Zdrowe i aktywne 8996 317
mieszkancom ustug spotecznych spoteczenstwo
i zdrowotnych oraz aktywizacja w Metropolii Poznan

spotecznosci lokalnych

Wzmocnienie  potencjatu  ZIT | P6. Wzmocnienie 2206676
wMOF  Poznania w  sferze | potencjatu ZIT w MOF

planistycznej, koordynacyjnej | Poznania

i monitoringowe;j na rzecz

zwiekszenia ~ kompetencji do
zarzadzania rozwojem w obszarze
funkcjonalnym

SUMA | 118 603 176
Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Tab. 5 Wskazniki postepu rzeczowego ZIT

Tworzenie P1. Publiczne | Csl.ii Instytucje publiczne

szerokiego wachlarza | e-ustugi RS01.2 otrzymujace wsparcie na

nowoczesnych, w Metropolii opracowywanie ustug, Produkt 3
metropolitalnych Poznan produktéw i proceséw

e-ustug publicznych, cyfrowych (szt.)

poprawiajacych Csl.ii Liczba podmiotéw, ktére

jakos¢ zycia RS01.2 udostepnity informacje Produkt 23
mieszkancéow sektora publicznego/dane

i jako$¢ Srodowiska prywatne on-line (szt.)

prowadzenia Csl.ii Liczba podmiotow

dziatalnosci RSO1.2 wspartych w zakresie Produkt 4
gospodarczej, cyberbezpieczenstwa (szt.)

jednoczesnie Cs1.ii Uzytkownicy nowych

usprawniajacych RS0O1.2 i zmodernizowanych

zarzadzanie ublicznych ustug,

publiczne na szczeblu grodukt(})’w i proiséw Rezultat 0 143274
lokalnym cyfrowych

i metropolitalnym (uzytkownicy/rok)

Ochrona zasobéw P2. Adaptacja | Cs2.iv Zielona infrastruktura

wodnych na terenie do zmian RS02.4 wybudowana lub

Metropolii Poznan klimatu zmodernizowana w celu Produkt 77,42
skutkujgca poprawa | w Metropolii przystosowania sie do

bezpieczenstwa Poznan zmian klimatu (ha)

wodnego, Cs2.iv Ludno$¢ odnoszaca korzysci

zdrowotnego oraz RS02.4 ze srqdkow ochljony . Rezultat 0 67 181
gospodarczego przeciwpowodziowej

regionu (osoby)
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Zwiekszenie P3. Cs2.viii Liczba wspartych

integracji Zrownowazon | RSO02.8 zintegrowanych weztéw Produkt 19
poszczegdlnych a mobilnos¢ przesiadkowych (szt.)

komponentéow miejska Cs2.viii Wspierana infrastruktura

systemu w Metropolii | RS02.8 rowerowa (km) Produkt 67
transportowego oraz | Poznan Cs2.viii Roczna liczba

wzrost RS02.8 uzytkownikéw

konkurencyjnosci infrastruktury rowerowej Rezultat 0 400066
transportu (uzytkownicy/rok)

zblorowego, Cs2.viii Szacowana emisja gazow

skutkl}]qce _ o RS02.8 cieplarnianych (tony

zmniejszeniem emisji 4 s

COzi ploprawq stanu] réwnowaznika C0./rok] Rezultat 3432 2952
Srodowiska

przyrodniczego

Podniesienie jakosci | P4. Edukacja | Cs4.f Liczba uczniow szkét

i poprawa dla ESO4.6 i placowek systemu o$wiaty

dostepnosci edukacji | przysztosci w prowadzacych ksztatcenie Produkt 1200
w zakresie Metropolii ogolne objetych wsparciem

szkolnictwa Poznan (osoby)

ksztatcenia ogdlnego Cs4.f Liczba szkot i placowek

i zawodowego oraz ES04.6 systemu o$wiaty objetych Produkt 40
wsparcie rozwoju wsparciem (podmioty)

uczniow Cs4.f Liczba przedstawicieli kadry

w Metropolii Poznan ES04.6 szkét i placoéwek systemu Produkt 80

oswiaty objetych wsparciem
(osoby)
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Cs4.f
ESO4.6

Liczba uczniéw i stuchaczy
szkot i placowek ksztalcenia
zawodowego objetych
wsparciem (osoby)

Produkt

500

Cs4.f
ESO4.6

Liczba uczniéw szkot i
placéwek ksztatcenia
zawodowego
uczestniczacych w stazach
uczniowskich (osoby)

Produkt

100

Cs4.f
ES04.6

Liczba uczniéw, ktérzy
nabyli kwalifikacje po
opuszczeniu programu
(osoby)

Rezultat

0,6
(2014)

1020

Tworzenie
przyjaznych
mieszkancom ustug
spotecznych

i zdrowotnych oraz
aktywizacja
spotecznosci
lokalnych

P5. Zdrowe

i aktywne
spoteczenstwo
w Metropolii
Poznan

Cs4.d
ESO4.4

Liczba pracodawcéw
objetych wsparciem
dotyczacym poprawy
$rodowiska pracy

(podmioty)

Produkt

Cs4.d
ESO4.4

Liczba os6b, ktére w wyniku
realizacji wsparcia z zakresu
outplacementu/poprawy
Srodowiska pracy podjety
prace lub kontynuowaty
zatrudnienie (osoby)

Rezultat

0,9
(2014)

54

Cs4.k
ESO4.11

Liczba o0séb objetych
ustugami $wiadczonymi
w spotecznosci lokalnej
w programie (osoby)

Produkt

3000
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Cs4.k

Liczba utworzonych miejsc

ESO4.11 Swiadczenia ustug w Rezultat 0 15
spotecznosci lokalnej (szt.)
Cs4.k Liczba oséb $wiadczacych
ESO4.11 ustugi w spotecznosci Rezultat 0 30
lokalnej dzieki wsparciu w
programie (osoby)
Cs4.l Liczba oséb objetych Produkt
ESO4.12 ustugami w zakresie 3810
wspierania rodziny i pieczy
zastepczej (osoby)
Cs4. Catkowita liczba os6b Produkt 3810
ES04.12 objetych wsparciem (o0soby)
Cs4.1 Liczba utworzonych
ES04.12 w programie miejsc
éwia.dczer.lia ush.1g o Rezultat 125 50
wspierania rodziny i pieczy
zastepczej istniejacych po
zakoniczeniu projektu (szt.)
Wzmocnienie Pé. Cs5. Ludno$¢ objeta projektami
potencjatu ZIT Wzmocnienie | RS05.1 w ramach strategii Produkt 1055 044
w MOF Poznania potencjatu ZIT zintegrowanego rozwoju
w sferze w MOF terytorialnego (osoby)
planistyczne;j, Poznania Cs5.i Wspierane strategie
koordynacyjnej RS05.1 zintegrowanego rozwoju Produkt 1
i monitoringowej na terytorialnego (szt.)
rzecz zwigkszenia Cs4.l Catkowita liczba 0s6b Produkt 20
kompetencji do ES04.12 objetych wsparciem (osoby) rodu
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Wartos¢
Typ bazowa lub
Cel Nazwa wskaznika wskaznika wartos¢
szczegotowy (jednostka miary) (produkt, odniesienia
rezultat) (rok
odniesienia)
zarzadzania v
rozwojem
w obszarze
funkcjonalnym

Cel Cel
posredni  koncowy
(2024) (2029)

Priorytet

Cel strategiczny ZIT strategiczny
ZIT

Zrédlo: Opracowanie wiasne.
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7. Monitoring i ewaluacja

Monitorowanie Strategii ZIT obejmuje monitorowanie osiggania celéw i wskaZznikéw,
zdefiniowanych w tej Strategii na podstawie podpisanych uméw z beneficjentami oraz
zrealizowanych projektéw, monitorowanie kwestii finansowych (w tym dostepnej alokacji),
sytuacji spoteczno-gospodarczej na obszarze MOF dla Miasta Poznania oraz monitorowanie
innych aspektéw umieszczonych w tekscie Strategii ZIT.

Celem tej procedury jest zapewnienie kompletnej realizacji zatozen ujetych w zaplanowanej
strategii lub dostarczenie danych i informacji niezbednych do podjecia dziatan w kierunku
aktualizacji Strategii ZIT, w tym zwigzanych z nig wskaznikéw. Procedura jest zwigzana
z przygotowaniem bazy wskaznikéw realizacji Strategii ZIT oraz aktualizacja tej bazy na
podstawie podpisanych umoéw z beneficjentami, a nastepnie zrealizowanych projektow.

Skuteczna realizacja dzialan zwigzanych z monitoringiem wymaga prowadzenia
sprawozdawczo$ci, bazujgcej na dokumentacji projektowej (przygotowawczej, realizacyjnej
i powykonawczej) oraz innych Zrédtach danych, $wiadczacych o postepie prac, wystepowaniu
ryzyk i nieprawidtowosci, osigganych wskaZnikach produktu i rezultatu, oddzialywaniu
przedsiewziecia itp. Wszystkie wskazniki mierzone beda cyklicznie, a czestotliwos$¢ ich pomiaru
bedzie zalezna od charakteru wskaznika.

Proces ewaluacji Strategii ZIT bedzie realizowany w sposdb spéjny z dziataniami ewaluacyjnymi
prowadzonymi i koordynowanymi przez Instytucje Zarzadzajaca (IZ). Zwigzek ZIT jest
zobowigzany do uczestnictwa w badaniach ewaluacyjnych realizowanych przez IZ poprzez m.in.
zapewnianie dostepu do danych, uczestniczenie w realizacji badan, wdrazanie rekomendacji
z ewaluacji w zakresie ZIT oraz upublicznianie wynikéw ewaluacji, dotyczacych obszaru objetego
Strategia ZIT. Za zadania zwigzane ze sprawozdawczo$cig i monitoringiem realizacji Strategii ZIT
beda odpowiedzialni pracownicy Biura Stowarzyszenia Metropolia Poznan, petnigcego role
Zwigzku ZIT dla MOF Poznania. Ich zadaniem bedzie m.in. raportowanie Zarzadowi
Stowarzyszenia oraz IZ o stanie realizacji Strategii ZIT na podstawie poréwnania wskaznikéw
planowanych do osiggniecia w ramach Strategii ZIT, wskaznikéw zaplanowanych do osiagniecia
w ramach dofinansowanych projektéw oraz wskaznikéw rzeczywiscie osiggnietych w ramach
zrealizowanych projektéw. Osoby odpowiedzialne za monitoring i kontrole beda prowadzity
takze biezgce dzialania zwigzane z monitoringiem przygotowania projektéw niekonkurencyjnych
oraz koordynacje prac zwigzanych z udzialem Zwigzku ZIT w badaniach ewaluacyjnych,
realizowanych przez IZ w perspektywie finansowej 2021-2027.

W zakresie dziatan zwigzanych z monitoringiem postepéw wdrazania Strategii ZIT przewidziany
jest takze udziat powotanej w 2022 r. Rady Doradczej do spraw przygotowania i wdrazania
Strategii ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania na lata 2021-2027. Podkresli¢
jednak nalezy, ze uchwaty podejmowane przez Rade Doradcza w tym zakresie merytorycznym
wraz zZ ewentualnymi rekomendacjami majg charakter niewigzacy. Cechuja sie one jednak duzym
znaczeniem merytorycznym, ze wzgledu na udziat w pracach organu przedstawicieli organizacji
spotecznych i obywatelskich, a przez to dobre umocowanie w lokalnych uwarunkowaniach
i metropolitalnych potrzebach. Do obowigzkéw Rady Doradczej nalezy takze opiniowanie zmian
Strategii ZIT.
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